Wypetnic¢ nisze

Z koordynatorami projektdw Dyslexia for Teachers of English as a Foreign Language - DysTEFL1i DysTEFL2 -
JOANNA NIJAKOWSKA i MARCINEM PODOGROCKIM - rozmawiata Matgorzata Janaszek-Bazanek

Sa panstwo koordynatorami miedzynarodowych
projektéw DysTEFL1 i DysTEFL2, realizowanych
przez konsorcjum kilkunastu partneréw. Otrzyma-
li paiistwo na ich wdrozenie grant z Komisji Euro-
pejskiej w ramach programu Erasmus+, a wczesniej
,sUczenie sie przez cate zycie”. Prosze powiedzieé,
jak kieruje sie pracami w tak licznej grupie partne-
réw, jak dobrze zarzadzaé¢ duzym projektem?
mp W 2008 r. na Uniwersytecie L6édzkim powola-
no specjalna jednostke, ktéra wspiera ciekawe pomysly na
projekty miedzynarodowe. Pracownicy tego dzialu dys-
ponuja kompetencjami zwigzanymi z zarzadzaniem pro-
jektami, ich ewaluacja, promocja, zapewnianiem jakosci
— czyli zestawem umiejetnosci, ktére sa niezbedne do re-
alizacji kazdego projektu. Staramy sie podtrzymywacé taki
model wspdlpracy, ze w kazdym projekcie jest kierownik
merytoryczny oraz manager projektu, ktérzy calosciowo
odpowiadaja za dobry przebieg wspélpracy miedzy partne-
rami w sferze merytorycznej, organizacyjnej, prawnej i fi-
nansowej. Warto jeszcze dodac, ze zaréwno DysTEFL1, jak
i DysTEFL 2 otrzymaly dofinansowanie z Ministerstwa Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach grantéw na projek-
ty miedzynarodowe.

Ta formuta sie sprawdzita?

mp Wydaje mi sie, ze taki model doskonale si¢ spraw-
dza. W przypadku projektéw DysTEFL1 i DysTEFL2,
jak na razie, dziala to bardzo dobrze. Przed utworze-
niem wspomnianego dzialu nasz uniwersytet nie realizo-
wal projektéw koordynatorskich, a teraz sg juz cztery ta-
kie projekty, w ktérych UL jest liderem calego konsorcjum
miedzynarodowego.

Ale zapewne nie obywa sie to bez trudnosci...

N Oczywiscie, wigze sie to przeciez z organizacja pra-
cy wielu ludzi. Zdarzaja si¢ nieporozumienia, ale staramy
sie je rozwigzywaé szybko i ptynnie. Opracowalismy tez

model wspdlpracy, ktéry ulatwia prace wszystkim part-
nerom. Praca podzielona jest na tzw. work packages, czy-
li pakiety. Spo$réd partneréw wybieramy lideréw poszcze-
gblnych czesci, tzn. kazda instytucja jest liderem jednego
lub dwéch pakietéw, w zaleznosci od tego, jakie sa zada-
nia. Oprdcz tego, ze panujemy nad wszystkim w kontekscie
finansowym, prawnym i merytorycznym, to liderzy pakie-
téw tez sa odpowiedzialni za monitorowanie zadah w ra-
mach poszczegdlnych czesci. Moze dzieki temu pierwszy
DysTEFL byl duzym sukcesem. W 2014 r. otrzymali$émy na-
grode European Language Label' oraz ELTons' w kategorii
Excellence in Course Innovation. Bylo to duze osiagniecie,
poniewaz rywalizowaliémy z najlepszymi wydawnictwa-
mi jezykowymi i wygrali$my z nimi w tej konkurencji. Nie-
dawno okazalo sie takze, ze projekt zostal wybrany przez
ekspertéw Komisji Europejskiej jako przyktad success story*
projektéw realizowanych w ramach programu ,Uczenie si¢
przez cale zycie’, Tempus, Erasmus Mundus, Erasmus+.

Prosze zatem zdradzié, jaki jest przepis na osiggnie-

cie takiego sukcesu w projekcie miedzynarodowym?

JN Przepis na sukces... [§miech] To na pewno wiele
komponentéw. Wydaje mi sie, ze to jest przede wszystkim
niesamowity entuzjazm i samozaparcie ludzi, ktérzy by-
li w te projekty zaangazowani, i dazenie do wypracowania
wysokiej jakoéci rezultatéw — w przypadku naszych projek-
téw bylo to opracowanie kursu do ksztalcenia i doskonale-
nia zawodowego nauczycieli jezyka angielskiego w zakresie
pracy z uczniami ze specyficznymi trudno$ciami w uczeniu
sie (dysleksja) oraz przeprowadzenie szeregu szkolen, za-
réwno stacjonarnych, jak i online. To prawdziwy komfort —
pracowac z takimi ludZzmi. Rzeczywiscie, mocno przylozy-
li$my sie do opracowania obu projektéw i wiele podczas ich
realizacji si¢ nauczyliémy pod bardzo réznymi wzgledami.
Inna sprawa, to stosowanie najnowszych trendéw w szko-
leniu nauczycieli i skonstruowanie kursu DysTEFL tak, ze-
by on tym trendom odpowiadal. Mam tu na mysli sprawy
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techniczne, takie jak wykorzystanie nowych mediéw, ale
chyba wazniejsza jest sama koncepcja kursu. Opiera si¢ ona
na wizji nauczyciela jako refleksyjnego praktyka, ktéry nie
dostaje gotowych rozwiazan i recept, natomiast otrzymuje
duzo informacji i pracuje nad konkretnymi zadaniami, kté-
re musi ,przetrawi¢” i wyciagnad z tego wnioski, zeby zasto-
sowac je do wlasnego kontekstu edukacyjnego. Na samym
poczatku moze si¢ to wydawac trudne, ale pézniej nauczy-
ciele sa zachwyceni, dlatego Ze nie ma tu rozwigzan na za-
sadzie one size fits all. Czg$¢ nauczycieli pracuje w szkotach
podstawowych, czes¢ ze starszymi uczniami, czes$¢ z duzy-
mi grupami, inni prowadza zajecia indywidualnie, no i naj-
wazniejsze — uczniowie z dysleksja (i innymi specyficznymi
trudno$ciami w uczeniu si¢) moga bardzo si¢ od siebie r6z-
ni¢, a wiec nauczyciele staja przed trudnym zadaniem indy-
widualizacji i zréznicowania metod pracy w zaleznosci od
potrzeb i mozliwosci poszczegélnych uczniéw. Chodzi o to,
zeby nauczyciel mégl sobie sam poradzi¢ i dostosowaé pro-
ponowane przez nas narzedzia i rozwigzania do wymagan
kontekstu edukacyjnego, w ktérym pracuje. Mysle, ze tu-
taj chyba kryje sie sukces: stworzone przez nas pomoce sg
na tyle elastyczne, ze nauczyciele po odbytych szkoleniach
wiedzg, w jaki sposéb zaadaptowac¢ materialy, aby odpowia-
daly ich warunkom pracy.

Innym wyznacznikiem opracowanego przez nas kursu
jest fakt, ze opiera sie na zadaniach (task based approach).
Kurs ma bardzo rygorystyczng budowe. Wszystkie roz-
dzialy sa podobnie skonstruowane, skfadaja sie z kilku za-
dar, a kazde zadanie z kilku tzw. krokéw. Czgs¢ z nich jest
obowigzkowa, cze$¢ — dodatkowa. W projekcie DysTEFL2
uaktualniliémy materialy i rozszerzylismy je, dodajac zestaw
quizéw. W opcji kursu online do samodzielnego uczenia sie
(dostepnej na stronie projektu DysTEFL2) po zrobieniu ta-
kiego testu mozna automatycznie wygenerowaé certyfi-
kat potwierdzajacy zakres ksztalcenia. To jest sprawa moze
drugorzedna, ale jednak niezwykle istotna dla nauczycieli,
zwlaszcza w polskim systemie awansu pionowego.

Przejdzmy zatem do sedna. Czego dotycza oba

projekty DysTEFL?

N W pierwszym projekcie opracowywaliémy mate-
rialy do szkolenia nauczycieli: zaréwno studentéw, ktérzy
przygotowywani sa do pracy w szkole, jak i do doskonalenia
zawodowego czynnych nauczycieli. Opracowaliémy mate-
rialy szkoleniowe dla treneréw i studentéw, wersja dla tre-
neréw zawiera oczywiscie komentarze metodyczne. Kie-
dy materialy powstaly, aby je przetestowa¢, prowadzili$my
kursy z wykorzystaniem tych materiatéw. Kazdy z sied-
miu partneréw organizowat takie kursy. Czes¢ z nich by-
ta dosy¢ dluga — testowaliémy wszystkie (10) czesci kursu.
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Czgs¢ partneréw organizowala krétsze warsztaty, w czasie
ktérych testowane byly wybrane rozdzialy. Stworzylismy
takze materialy do samodzielnej nauki, do ktérych dostep
mozliwy jest poprzez platforme elektroniczna. Zaprosili-
$my do testowania osoby chetne, co dalo nam bardzo so-
lidny feedback. Przeprowadzilismy tez caly 11-tygodniowy
kurs na platformie Moodle, poniewaz materialy te dostep-
ne s3 réwniez do nauczania na odlegto$¢ lub nauczania hy-
brydowego, gdzie cze$¢ zaje¢ odbywa sie online, a czesé
na spotkaniach z trenerem. StworzyliSmy wiec sporo wer-
sji i mozliwoéci. W pierwszym projekcie testowanie polega-
to na przeprowadzeniu tych kurséw we wszystkich modal-
nosciach, ktére przygotowalismy. W tej fazie wzieto udziat
ok. 400 os6b. Zebralismy od nich informacje zwrotne, ma-
terialy zostaly poprawione i uzupetnione zgodnie z wnio-
skami i propozycjami, ktdre z tej wymiany opinii wynikaty.
Drugi projekt skupia sie przede wszystkim na uaktualnieniu
i uzupetnieniu materialéw oraz przeprowadzaniu kurséw.
Caly czas wspdlpracujemy z Lancaster University, naszym
kluczowym partnerem w DysTEFL, prowadzac kursy typu
MOOC (Massive Open Online Course). Odbywaja sie one
na platformie Future Learn. Tegoroczna edycja zgromadzi-
ta ok. 18 tys. uczestnikéw z calego swiata. To jest kurs trwa-
jacy cztery tygodnie. Odbywa sie calkowicie online, jest
darmowry (tak jak pozostate nasze kursy) — w zwiazku z tym
bardzo wiele 0séb jest nim zainteresowanych.

Do kogo skierowane s3a te kursy?

N Przede wszystkim do nauczycieli jezykéw obcych.
Kurs jest promowany jako material dla nauczycieli jezy-
ka angielskiego, ale tylko z tego wzgledu, ze jest on przy-
gotowany w jezyku angielskim. Natomiast wszelkie zasa-
dy, techniki, metody pracy sa uniwersalne i nie ograniczaja
sie do jezyka angielskiego. Musze powiedzie¢, ze w kursach
MOOC, w ktérych uczestniczylo kilkanascie tysiecy lu-
dzi, brato udziat bardzo duzo nauczycieli innych jezykéw
oraz innych specjalistéw, pomimo ze kursy byly prowadzo-
ne w jezyku angielskim. Wszyscy uczestnicy znakomicie
odnalezli si¢ w formule kursu i $wietnie rozumieli zasady
reflective thinking i task based approach — zgodnie przyzna-
jac, ze beda w stanie zaadaptowac je do swojego kontekstu
edukacyjnego. Nauczyciele bioracy udzial w naszych szko-
leniach w ramach zadan realizowanych na kursie przygoto-
wali fantastyczne materialy przystosowane do ich warun-
kéw pracy i wiele nauczyli si¢ od siebie nawzajem. Warto
zaznaczy¢, ze w kursie biorg udzial nie tylko nauczyciele,
ale réwniez dyrektorzy szkoé! i rodzice. Zainteresowani te-
matem s3 takze nauczyciele nauczania wczesnoszkolne-
go oraz nauczyciele pracujacy z dzie¢mi o specjalnych po-
trzebach edukacyjnych. Udzial w takich kursach jest takze



$wietnym forum wymiany doswiadczen, bo uczestnicy ko-
rzystaja z tego, co my zaproponowalismy, a jednoczesnie
sami bardzo duzo dajg od siebie. To jest réwniez dla nas
bardzo inspirujace do$wiadczenie.

Ogromne zainteresowanie kursem potwierdza, ze

poziom wiedzy na temat pracy z uczniami z dys-

leksja nie jest wysoki wsréd nauczycieli jezykéw
obcych.

N Nie jest, to prawda. Na poczatku obu projektéw
robilimy badania ankietowe, dotyczace przekonan, po-
staw i wiedzy nauczycieli na temat dysleksji. Byly to bar-
dzo duze préby respondentéw. W ankietach nauczyciele
otwarcie przyznawali, ze nie byli szkoleni w tym zakresie
w czasie studiéw, maja niedostateczng wiedze, czuja sie
bezradni. Rozporzadzenia ministerialne w krajach euro-
pejskich obliguja ich do dostosowania metod pracy i wy-
magan w stosunku do oséb ze specyficznymi trudnosciami
W uczeniu sig, jednak nauczyciele nie bardzo wiedza, jak so-
bie z tym poradzi¢. Ta tendencja potwierdzata si¢ wlasciwie
we wszystkich krajach, w ktérych to badanie przeprowa-
dzilismy. W zwiazku z tym kurs byl odpowiedzia na bar-
dzo okreslone potrzeby nauczycieli i zostal entuzjastycznie
przyjety. Mysle, ze nawet w najsmielszych przewidywa-
niach nie byli§my w stanie sobie wyobrazi¢, ze projekt be-
dzie miat tak dobry odbidr i takie oddzialywanie.

Jednak obecnie nauczyciele moga zdoby¢ te wie-

dze, jesli samodzielnie zapisza sie na kurs online.

Czy mysla panstwo o tym, zeby wypracowane roz-

wigzania mogty zaczaé funkcjonowacé po prostu ja-

ko element systemu ksztatcenia nauczycieli?

N Taka byta idea i o to bardzo zabiegaliémy i zabie-
gamy dalej. Takie rzeczy nie dzieja sie szybko, bo wyma-
gaja zmiany postrzegania tych probleméw przez osoby od-
powiedzialne za podejmowanie decyzji strategicznych.
W ramach tzw. wdrazania wynikéw projektu zajmowali-
$my sie tym do$¢ intensywnie i wszystkie instytucje, kto-
re braly udzial w projekcie, maja nasze kursy w swojej ofer-
cie dydaktycznej. Powoli zdobywamy nowych partneréw
— osoby, z ktérymi wspdtpracujemy, sa zatrudnione na wy-
dziatach pedagogicznych lub filologicznych oraz w instytu-
cjach ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli — i to one za-
biegaja o wprowadzanie kursu do oferty swoich jednostek
jako kursu obowiazkowego albo kursu do wyboru. Powoli
to staje sie faktem. W Polsce takie kursy sa juz dostepne na
uczelniach, na przyktad w Lodzi, Warszawie i Opolu.

mp Co wazne, nie ograniczamy prawa do uzytkowania
stworzonych materiatéw tylko do grona partneréw. Zalo-
zyliémy, ze materialy beda przygotowane na tzw. otwartych

Wypetnié nisze

licencjach (creative commons), ktére umozliwiaja kazdej in-
stytucji na $wiecie czy osobom prywatnym dalsze wykorzy-
stywanie materialéw, ich poprawianie i dostosowywanie.
Jedynym warunkiem z naszej strony jest podanie auto-
réw i odniesienie sie do faktu, ze jest to rezultat projektéw
DysTEFL1 i DysTEFL2.

Projekt ma juz bardzo szeroki zasieg, maja wiec

panstwo kontakt z osobami z réznych czesci swia-

ta. Czy to oznacza, ze nie ma na $wiecie systemu
edukacji, ktéry obejmowatby problematyke pracy

z uczniami z dysleksja?

JN Whasciwie nie wiem, jak mam odpowiedzie¢, bo
rzeczywiscie nie ma zadnych wzorcéw. Robigc ten projekt,
wyznaczaliSmy trendy, naprawde staraliSmy sie wypelni¢
nisze: bardzo rzeczywista, absolutnie nie wirtualng. To
wspaniate, jak nauczyciele (i instytucje) reagowali na to, ze
dostali gotowy kurs, ktéry moga wykorzysta¢. Naprawde
kazda instytucja na $wiecie moze z niego korzysta¢ i mo-
ze go w sposdb dowolny dostosowywac do swoich potrzeb,
moze go dalej rozbudowywac. Jednak przygotowanie takie-
go kursu nie byto tatwe, poniewaz nie ma zbyt wielu spe-
cjalistéw na $wiecie, ktérzy zajmuja sie tak waska dziedzina
jak nauczanie jezykéw obcych 0séb ze specyficznymi trud-
no$ciami w uczeniu sie, w tym z dysleksja. Bardzo sie cie-
szymy, ze udalo nam sie do tej wspolpracy zaprosi¢ wielu
znakomitych specjalistéw, ktérzy tym zagadnieniem sie zaj-
muja. Dzieki temu jako$¢ materialéw jest bardzo wysoka.

Powiedzmy zatem, kim sg wspoétautorzy projektu.

Dobér partnerédw projektu wynikat z kryteriéw oceny
wnioskdw. Jest tam precyzyjnie opisane, jak powinno by¢
konstruowane partnerstwo — grupa instytucji, podmiotéw,
ktére sa zaangazowane w prace nad takim projektem. Nie
byt to wybér przypadkowy, bo opieral si¢ na naszych wcze-
$niejszych doswiadczeniach. Przede wszystkim, musieli to
by¢ partnerzy merytoryczni, specjalisci z zakresu dysleksji
i nauczania jezykéw obcych, a jednoczesnie z doswiadcze-
niem z zakresu tworzenia materiatéw dydaktycznych (tzw.
material design), bo przeciez gléwnym celem projektu by-
to stworzenie materiatéw. Ze strony uczelni wyzszych za-
prosilismy: RCNS HAS - The Research Centre for Natu-
ral Sciences, Hungarian Academy of Sciences, Institute of
Cognitive Neuroscience and Psychology (Wegry), Lan-
caster University (Wielka Brytania) oraz Masaryk Univer-
sity (Czechy). Jednocze$nie musialy to tez by¢ instytucje,
ktére byly zaangazowane w doskonalenie zawodowe na-
uczycieli i to na réznym poziomie, nie tylko uniwersytety
— zaprosiliémy wiec dwie niezalezne instytucje: Volkshoch-
schule im Landkreis Cham (Niemcy) oraz BEST Institut fur
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berufsbezogene Weiterbildung und Personaltraining (Au-
stria). Kryteria narzucaly takze dobér takich instytucji, jak
szkoly, gdzie moglibysmy bezposrednio testowacé materialy
z nauczycielami, ktérzy tam pracuja. NawiazaliSmy znako-
mita wspolprace z Towarzystwem Alternatywnego Ksztal-
cenia (TAK) z Opola, ktére stalo si¢ dla nas kluczowym
partnerem. Sg to ludzie, ktérzy od lat pracuja jako nauczy-
ciele i metodycy nauczania jezyka angielskiego. TAK pro-
wadzi zesp6! szkét — od przedszkola po gimnazjum.

W DysTEFL2 zmieniliscie nieco sktad wspoétpracow-

nikéw. Dlaczego?

JN Zmiana byla podyktowana wymaganiami pro-
jektu i grantu, o ktdry sie staralismy. Gtéwnym celem by-
fo rozpropagowanie materiatéw szkoleniowych DysTEFL,
ktére zostaly uznane za dobra praktyke. Do tego projektu
musialy przystapic instytucje, ktére nie byly naszymi parte-
rami w poprzednim projekcie. W zwiazku z tym zaprosili-
$my dwa uniwersytety — University of Ljubljana (Stlowenia)
i Aristotle University of Thessaloniki (Grecja). Trzeci part-
ner to wspomniane Towarzystwo Alternatywnego Ksztal-
cenia (TAK) z Opola.

Czy wykorzystaja panstwo potencjat obu projektéw

i wkroétce pojawi sie projekt DysTEFL3?

N To pytanie pada tak czesto i w tak réznych kontek-
stach, ze chyba nie mamy wyjscia [§miech]. Robimy to juz

od tylu lat, ze stalo sie to czescig naszego zycia. Myslimy ca-
ly czas o kontynuacji, ale w tym momencie jeszcze nie wie-
my, co to bedzie. Warto zajac sie czyms, co wypelnia pew-
ng luke dydaktyczna, i robi¢ cos, czego nikt inny nie robit.
Najwazniejsze, ze robilismy to zawsze bardzo powaznie,
z prze$wiadczeniem, ze produkt, ktéry bedzie efektem pro-
jektu, musi by¢ najwyzszej jakosci i bedzie stuzy¢ ludziom.
W pracy nad tymi projektami przy$wiecala nam mygl, ze
chcemy wprowadzi¢ zmiane. Wydaje mi sie, Ze ta zmiana
powoli sie realizuje. Potrzeba chyba jeszcze lat, ale pewne
drzwi zostaly juz otwarte.

Dziekuje za rozmowe.

Osoby zainteresowane poglebieniem wiedzy na temat projektéw DysTEFL1
i DysTEFL2 zachecamy do odwiedzenia strony http://dystefl.eu. Znajdu-
ja sie tam podreczniki dla trenera i studenta oraz kurs online opracowany
podczas projektu. Wszystkie materialy udostepniane sa bezptatnie na licen-
¢ji Creative Commons.

bR HAB. JOANNA NIJAKOWSKA, proF. UL Pracuje
w Zakladzie Pragmatyki Jezykowej Instytutu Anglistyki Uniwersytetu
Lédzkiego. Jej zainteresowania naukowe dotycza przyswajania i metodyki
nauczania jezykow obcych oraz specyficznych trudnosci w uczeniu sie.

MARCIN PODOGROCKI Kierownik Biura Migdzynarodowych
Projektéow Edukacyjnych Uniwersytetu Lédzkiego.

1 European Language Label (ELL) (Europejski znak innowacyjnosci w dziedzinie nauczania i uczenia sie jezykow obcych) to europejski certyfikat jakosci w edukacji
jezykowej. W Polsce przyznawany jest od 2001 roku za projekty wykorzystujace nowatorskie rozwigzania w dziedzinie nauczania i uczenia sie jezykow. Certyfikat
jest wyréznieniem za innowacyjne techniki ksztalcenia i promuje osiagniecia metodyczne i dydaktyczne. Europejska baza ELL

2 Nagroda ELTons, przyznawana co roku przez British Council i sponsorowana przez Cambridge English, jest jedyna miedzynarodowa nagroda przyznawang za
innowacje w dziedzinie nauczania jezyka angielskiego jako obcego (ELT). Nagradzane sa inicjatywy i produkty edukacyjne, ktére pomagaja efektywnie opanowaé
jezyk obcy uczacym sig oraz realizowac cele edukacyjne i stosowa¢ najnowsze podejscia pedagogiczne i mozliwosci techniczne nauczycielom. Zgloszone do nagrody
inicjatywy i produkty sa poddane szczegélowej, wieloetapowej ocenie i analizie przeprowadzonej przez panel niezaleznych miedzynarodowych ekspertéw w dzie-
dzinie nauczania jezyka angielskiego jako obcego (ELT). Nominacje oglaszane sa w szesciu kategoriach i publikowane online oraz w liczacych si¢ czasopismach
z dziedziny nauczania jezykow.

3 Tytul success story jest nadawany przez KE zakonczonym projektom, ktére znaczaco przyczynily sie do osiggnietego rozwoju danej dziedziny, wyréznily sie duza
innowacyjnoscia i moga stanowi¢ inspiracje dla innych. Obecnie w bazie Erasmus+ Project Results Platform znajduje sie 23 597 zakoniczonych projektéw, z czego
tylko 118 uzyskato status success story.
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http://ec.europa.eu/education/language/label/label_public/index.cfm?fuseaction=project_award&award_id=9508
http://ec.europa.eu/education/language/label/label_public/index.cfm?CFID=1630919&CFTOKEN=29314108&jsessionid=13edf4a1ff7bf43462f5457754313d412876TR
http://englishagenda.britishcouncil.org/events/eltons



