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Przejscie na nauke zdalng wymusito na wtadzach UW, jak i nauczycielach akade-
mickich, zmiane dotychczasowych metod nauczania, a nade wszystko — sposo-
bu myslenia o dydaktyce. Zmusito takze samych nauczycieli do zdefiniowania na
nowo swojej roli w procesie nauczania. Niedogodnosci, ucigzliwosci i zagrozenia
pracy zdalnej moga by¢ jednoczesnie okazjg do przec¢wiczenia nowych technik
i umiejetnosci dydaktycznych. Szkota moze, oczywiscie wedtug swoich potrzeb,
skorzystac¢ z dobrodziejstw nowoczesnej technologii.

dy 4 marca 2020 r. potwierdzono pierwszy w Polsce przypadek koro-

nawirusa, nikt nie przypuszczal, ze rok pézniej przyjdzie sie¢ mierzy¢

z kolejng jego mutacja i wizjg kolejnej juz fali epidemii. Zamkniecie

szkét i uczelni byto poczatkowo traktowane jako rozwiagzanie kilku-

tygodniowe. Rzeczywisto$¢ dos¢ szybko zweryfikowata nadmierny
optymizm i, jak pokazata praktyka, rok akademicki 2020/2021 w calosci prowadzony
byt zdalnie. Nie mozna tez zatozy¢, ze przyszly rok akademicki bedzie prowadzony
w trybie stacjonarnym. W Komunikacie Wtadz Rektorskich UW z kwietnia 2021 r.
(Uniwersytet Warszawski 2021b) zasygnalizowano cheé dazenia do zaje¢ stacjonar-
nych jako podstawowej formy nauczania, lecz jednoczesnie zaznaczono, ze w razie
koniecznosci od tej reguly beda wyjatki. W dalszej czesci swego komunikatu wladze
UW podkreslily, ze metody i techniki pracy na odlegto$¢ powinny na stale wejs¢
do repertuaru mozliwosci dydaktycznych, gdyz cze$¢ rozwigzan (np. wyktady dla
duzej liczby studentéw) jest warta kontynuacji i stanowi¢ moze wzbogacenie metod
i srodkéw dydaktycznych. W Zarzadzeniu Rektora nr 98 (Uniwersytet Warszawski
2021c) przywrdcono stacjonarng forme pracy, co jednak dalej nie wyklucza mozli-
wosci pracy zdalnej, jezeli prawo panistwowe bedzie stanowifo inaczej (np. gdy za-
chowany zostanie dystans spoleczny lub ograniczenie liczby oséb przebywajacych
w pomieszczeniu).

Po ponad roku pracy zdalnej mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze tryb ten wy-
musit nie tylko na studentach czy uczniach przestawienie sie na ,inne zasady’, lecz
réwniez zmusil samych nauczycieli do zdefiniowania na nowo swojej roli w proce-
sie nauczania. Ponizsza analiza jest préba oceny i podsumowania mozliwoéci oraz
ograniczen, jakie wiazg si¢ z nauka zdalng, a takze wskazania tych miejsc, w ktérych
by¢ moze potrzebne sg rozwigzania systemowe. Autorka ma $§wiadomo$¢, ze nie
wszystkie aspekty moga zosta¢ uwzglednione, a kazdy nauczyciel zbiera rézne do-
$wiadczenia. Kwestia, ktéra dla jednego nauczyciela bedzie mato istotna, moze mie¢
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znaczenie fundamentalne dla pracy innego. Poniz-
sze refleksje maja charakter subiektywny, cho¢ Autor-
ka prowadzita liczne rozmowy z kolezankami i kolega-
mi z pracy pozwalajace na wymiane doswiadczen, nie
stronigc od wspdlnej nauki obstugi poszczegdlnych na-
rzedzi informatycznych czy funkcji. Warto dzieli¢ sie
doswiadczeniami i pomystami, gdyz z pewnoscia taka
wymiana mysli utatwia dyskusje nad metodami nauki
jezykéw obcych w ujeciu ogélnym i szczegdtowym.

Epidemia koronawirusa w swietle aktéow
prawnych UW

Uczelnie wyzsze, jak kazda instytucja publiczna, dzia-
taja w pewnych ramach prawnych, a decyzje podej-
mowane przez rektoréw muszg by¢ zgodne z obwia-
zujacym prawem. W odpowiedzi na potwierdzenie
pierwszego przypadku koronawirusa na terenie Polski
wtladze rektorskie wydaty 10 marca 2020 r. Zarzadzenie
nr 50 (Uniwersytet Warszawski 2020a), ktére zawiesito
(poczatkowo do 30.04.2020 r.) zajecia stacjonarne na
uczelni, a od 23 marca 2020 r. zobligowalo jednostki
do prowadzenia zaje¢ w formie zdalnej. W kolejnych
tygodniach i miesigcach nastepowaly liczne zmiany
tego aktu', bedace bezposrednig reakcja na sytuacje
epidemiczna w kraju.

Zarzadzenie Rektora nr 206 z 7 wrze$nia 2020 r.
(Uniwersytet Warszawski 2020b) wprowadzito zajecia
zdalne w semestrze zimowym, ktére nastepnie rozsze-
rzono na semestr letni Zarzadzeniem nr 9 z 18 stycz-
nia 2021 r. (Uniwersytet Warszawski 2021a).

Decyzje o organizacji ksztalcenia w roku aka-
demickim 2021/2022 w chwili pisania artykutu jesz-
cze nie zapadly (poza wspomnianym Zarzadzeniem
nr 98, ktére dosé¢ ogélnikowo ustosunkowuje sie do
tej kwestii). Niewykluczona jest jednak kontynuacja
pracy zdalnej w semestrze zimowym 2021/2022 ze
wzgledu na niemoznosc¢ zaszczepienia wszystkich stu-
dentéw. Uwzgledni¢ réwniez nalezy zaostrzony ry-
gor sanitarny, ktéry znacznie ograniczalby liczebno$¢
grup (np. w sali dydaktycznej mieszczacej w zatozeniu
ok. 25 0s6b mogloby przebywaé 5-6 0sdb, ktére mu-
sialyby zachowa¢ dystans spoteczny, co uniemozliwia-
toby prace w grupach/parach).

Techniki i metody ksztatcenia na odlegtosé¢
Przejscie na nauke zdalna wymusilo na wiladzach
UW, jak i nauczycielach akademickich, zmiane doty-

1 Por. wykaz zmian: bit.ly/3I0UMDP [dostep: 25.03.2021].
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chczasowych metod nauczania, a nade wszystko
sposobu myslenia o dydaktyce. Semestr letni roku
akademickiego 2019/2020 byt czasem na wytreno-
wanie pewnych rozwiazan i metod, sam Uniwersytet
udostepnial poszczegdlne platformy (np. G Suite dla
Szkét i Uczelni, Zoom), a czes¢ wykladowcdw korzy-
stata z ogélnodostepnych komunikatoréw, np. Skype.
Uregulowano kwestie prawne zwigzane z przepro-
wadzaniem obron prac licencjackich, magisterskich
i doktorskich odbywajacych sie online. Jeszcze przed
rozpoczeciem nowego roku akademickiego (zajecia
dydaktyczne rozpoczely sie 15 pazdziernika 2020 r.,
co bylo zwigzane z przesunieciem organizacyjnym
poprzedniego roku akademickiego) UW zorganizo-
wal i nadal cyklicznie organizuje (stan na czerwiec
2021 r.) szkolenia dla pracownikéw z szeroko pojetych
metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢. Sg one pro-
wadzone m.in. w ramach Zintegrowanego Programu
Rozwoju (ZIP) UW i obejmuja m.in. zarzadzanie dy-
daktyka, obstuge narzedzi informatycznych, ksztatto-
wanie kompetencji migkkich. Uniwersytet Warszaw-
ski nie pozostawit swoich pracownikéw bez wsparcia
merytorycznego i technicznego.

Zaréwno zdobyta podczas szkolen wiedza, jak
i dos$wiadczenie w samej pracy z narzedziami ksztat-
cenia na odlegto$¢ pozwala z perspektywy ponad roku
na pewna refleksje dotyczaca samego ksztalcenia zdal-
nego, jego korzysci i zagrozen, a nade wszystko u$wia-
damia, ze mozna wyj$¢ poza strefe komfortu i w przy-
szto$ci wlaczy¢ pewne techniki réwniez w zajecia
stacjonarne.

Problemy, zagrozenia i szeroko pojete minusy
pracy zdalnej
Podstawowym problemem w nauczaniu zdalnym je-
zykéw obcych jest nieréwnomierne ¢wiczenie spraw-
nosci jezykowych. Najlatwiej jest oczywiscie trenowaé
rozumienie tekstu czytanego — wystarczy przestaé
tekst i poprosi¢ o jego przeczytanie. Tylko od samo-
dyscypliny studentéw oraz ich zaangazowania w stu-
dia zalezy, czy i jak doktadnie zapoznaja sie z tekstem.
Sprawdzenie zrozumienia tekstu mozna przeprowa-
dzi¢ w dowolnej formie, zaleznie od tematyki i mozli-
wosci technicznych. Zlecenie przeczytania tekstu jest
jednak najtatwiejsza czynnoscia.

Troche bardziej skomplikowane, bo uzaleznio-
ne od jakosci tacza internetowego, jest odtwarzanie
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nagran dzwiekowych i filméw w zadaniach na rozu-
mienie tekstu stuchanego. Nie bez znaczenia pozostaja
tu réwniez umiejetno$ci samego prowadzacego zajecia
w zakresie prawidlowej obstugi programéw kompute-
rowych, czy chociazby wiedza, ze nalezy wyciszy¢ mi-
krofon, zeby dzwiek odtwarzanego pliku nie byl sty-
szany podwdjnie.

Pozornie fatwa sprawno$¢ tworzenia wypowiedzi
pisemnej, w ktérej student przesyla prace w dowolnym
formacie, a nauczyciel sprawdza i w komentarzach
i/lub trybie ,rejestruj zmiany” wskazuje na miejsca
problematyczne, moze sie okaza¢ ,ming”. Sprawnos¢
te mozna o tyle fatwo ¢wiczy¢, ze nie ma potrzeby pra-
cy synchronicznej (w czasie rzeczywistym). Nawet
w przypadku przewidzianych na 90 minut zadan za-
liczeniowych studenci moga sobie rozplanowa¢ prace,
ktéra pisza od razu ,na czysto”.

Z pracami pisemnymi zwiazany jest jednak
problem nieograniczonego dostepu do stownikéw
i/lub tlumaczy internetowych. Czynnik ten mozna
uwzglednié i od razu zapowiedzie¢ surowsze ocenia-
nie, zwlaszcza poprawnosci jezykowej, argumentujac
to wlasnie swobodnym dostepem do Zrédet wiedzy
czy stownikéw. Nie mozna jednak calkowicie wyeli-
minowac¢ korzystania z pomocy dydaktycznych. W tej
sytuacji ograniczenie czasu pracy (czyli praca pod
presja) oraz zobligowanie do przesylania prac napisa-
nych recznie i zeskanowanych lub sfotografowanych
jest jedyna realng mozliwo$cig ograniczenia korzysta-
nia z ,dodatkowego wsparcia”. Zdecydowana zaleta
takiego rozwiazania jest zmuszenie studenta do pod-
jecia jakiegokolwiek wysitku: prace trzeba przemyéle¢
i rozplanowaé, a nastepnie recznie napisa¢. Moment
przenoszenia mys$li na papier wymaga zwiekszonej
koncentracji. Jednakze nawet takie rozwigzanie nie
zapobiegnie korzystaniu ze stownikéw. Pozostaje je-
dynie zaakceptowa¢ ten fakt i wykorzysta¢ go do za-
prezentowania godnych polecenia Zrédet oraz naucze-
nia prawidtowego z nich korzystania. Zatozy¢ trzeba,
ze ciezar sprawdzenia stopnia opanowania sprawno-
$ci produktywnych bedzie w wigkszym stopniu spo-
czywal na méwieniu.

Duzo trudniej w przypadku prac pisemnych jest
dopilnowac ich samodzielno$ci. Oczywiscie w przypad-
ku studentéw mamy do czynienia z dorostymi i petno-
letnimi ludZmi, ktérzy, podejmujac $wiadoma decyzje
o studiach, wyrazili gotowos¢ i che¢ pracy nad soba. Nie
mozna jednak wykluczyé plagiatéw, kopii czy pomocy
0s6b trzecich, zwlaszcza w przypadku prac zaliczenio-
wych lub u studentéw do$¢ stabych jezykowo, jednak
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zdeterminowanych, by za wszelka cene zda¢ przedmiot.
W takich sytuacjach warto zaapelowa¢ do poczucia od-
powiedzialnosci studenta i wytlumaczy¢, ze kopiujac
tresci z internetu bez wskazania ich Zrédla czy postu-
gujac sie tlumaczem internetowym, sam sobie szkodzi.
Unikajac popetnienia btedu, odbiera sobie mozliwos¢
nauki i samorozwoju. Moze zaliczy prace na pierwszym
roku, ale taka droga na skréty zemsci si¢ na poziomie
jezykowym na dalszych etapach studiéw. Ponadto war-
to przypomnie¢ studentom, ze cytowanie z niewskaza-
niem zrédla cytatu jest przestepstwem i moze nies¢ ze
soba powazne konsekwencje prawne. Z praktyki dydak-
tycznej obecnego roku akademickiego Autorce znane sa
niestety i takie przypadki. Konsekwencja plagiatu byto
niezaliczenie pracy.

Nie demonizujmy jednak przy tej okazji kwe-
stii uzywania stownikéw internetowych. Znalezienie
zrédta pomocy i jego prawidiowe wykorzystanie jest
umiejetnoscia zyciowa i wskazuje na dojrzato$¢ osobi-
stg studentéw. Docennmy tez prace leksykograféw, kté-
rych wysilek nie powinien pozosta¢ bez zastosowa-
nia. Sfownictwo do danego tematu mozemy sprawdzi¢
i zweryfikowaé osobno. To nie stowniki sa najwiek-
szym zagrozeniem, lecz wlasnie wspomniane kalki
jezykowe, kopiowane z internetu nie tylko frazy, ale
wrecz cate wypowiedzi, prowadzace wprost do rozle-
niwienia intelektualnego studentéw.

Pewnym weryfikatorem poziomu jezykowego
prezentowanego w wypowiedziach pisemnych (naj-
prawdopodobniej napisanych z wykorzystaniem przy-
najmniej stownika) jest wypowiedz ustna. Cwicze-
nie wypowiedzi ustnej jest mozliwe jedynie w trakcie
pracy w trybie synchronicznym podczas spotkarni on-
line. Mozna wtedy oceni¢ faktyczny stan znajomosci
i stopient opanowania jezyka, zdiagnozowa¢ ewentual-
ne problemy czy reagowac na bledy. Warunkiem jest
jednak na tyle stabilne facze internetowe, ktére umoz-
liwi przedstawienie wypowiedzi w odpowiedniej ja-
kosci bez jej przerywania. Problem stabilno$ci facza
internetowego dotyczy calej nauki zdalnej. Nie moz-
na tez wykluczy¢ przypadkéw braku internetu, awa-
rii serweréw czy najzwyklejszych przerw w dostawie
energii elektrycznej. Wszystkie te czynniki wplywaja
na jako$¢ zaje¢ zdalnych oraz stopiert opanowania da-
nej sprawnosci.

Oproécz czynnikéw czysto jezykowych i metodo-
logicznych niezwykle waznymi aspektami pracy na-
uczyciela akademickiego, na ktére pandemia wplywa
negatywnie, sg atmosfera pracy w grupie oraz integra-
cja miedzystudencka. Z tych wlasnie chwil wspélnej
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nauki i pracy w jednej grupie ¢wiczeniowej, wymia-
ny notatek, wspdlnie wykonywanych projektéw oraz
pozauczelnianego zycia studenckiego z imprezami,
wspdlnymi wyjazdami czy positkami — z tego zosta-
li studenci okradzeni. Bezpowrotnie traca integralng
cze$¢ studidw: mozliwo$¢ integracji ze studencka bra-
cia. W przyszlosci beda opowiada¢ anegdoty o wpad-
kach podczas zaje¢ online, natomiast nie wspomng
szalonych imprez studenckich czy humoru sytuacyjne-
go podczas zajeé. Pewnie bez tego mozna zy¢, ale be-
dzie to czynnik rozmontowujacy, a nie budujacy po-
czucie przynaleznosci do pewnej grupy spoleczne;j.

Atmosfera pracy online jest réwniez czynnikiem
istotnym dla nauczyciela akademickiego, dla ktérego
interakcja z grupa ¢wiczeniowa jest niezwykle istotna.
Po 90 minutach méwienia do awataréw okraszonych
znikajacymi studentami, ktérym akurat padio tacze,
lub wstuchiwania sie w cisze po zadaniu pytania, bo
kazdy sie wstydzi/boi/krepuje odezwaé, mozna zwat-
pi¢ w sens takiej pracy. Nauczyciel nie zauwazy tez dys-
kretnych oznak spadku motywacji — zareaguje dopiero
wtedy, gdy bedzie on juz oczywisty. Wyktadowcy zo-
stali réwniez okradzeni z mozliwosci integracji z grupa
zajeciowy. Znam doskonale glosy moich studentéw, ale
nie umiem ich powiazaé z twarzami i nawet gdy minie-
my sie kiedy$ na korytarzu, nie bede do konca wiedzia-
ta, kogo wiasnie pozdrawiam. Kazdy kolejny tydzien
takiego trybu pracy pogarsza samopoczucie wykla-
dowcy, a nade wszystko fizycznie meczy. Do spotkan
online, podczas ktérych — mimo najszczerszych checi
— nie da sie odtworzy¢ atmosfery spotkania osobistego,
nalezy doliczy¢ czas spedzony na sprawdzaniu prac na
komputerze, ktéry odbija sie negatywnie na zdrowiu.
Pewnym pocieszeniem w tej sytuacji jest fakt, ze kaz-
dy tydzien pracy online oznacza coraz wieksza wprawe
techniczng i organizacyjna.

Potencjat i mozliwosci, czyli plusy pracy zdalnej
Ten malo optymistyczny obraz pracy zdalnej réw-
nowaza jednak pewne pozytywne aspekty. Praca jest
wykonywana zazwyczaj z domu, co oznacza, ze nie
marnuje sie czasu na dojazdy. Dostepne w formie elek-
tronicznej materiaty dydaktyczne sa zawsze pod reka,
zwlaszcza gdy udostepnione zostaly na dedykowanych
temu celowi platformach (np. Google Classroom).
Poniewaz studenci z reguly maja urzadzenia umozli-
wiajace odczyt plikéw tekstowych (smartfony, tablety,
laptopy etc.), mozna ograniczy¢ materialy drukowane.
Czes¢ podrecznikéw do nauki jezykéw obcych jest juz
dostepna w wersji online, co réwniez bedzie znaczacg
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ulga dla kregostupéw studentéw (i wyktadowcéw). Po
zakoniczeniu epidemii warto wprowadzi¢ ten typ no-
$nika danych do swojego warsztatu. Oczywiscie sa
sytuacje, w ktérych wydruk jest niezbedny. Dotyczy
to np. sprawdzianéw lub prac grupowych, w ktérych
zapisywanie notatek na jednej kartce jest konieczne.
Niemniej jednak korzysci i do$§wiadczenie w pracy
z materialami elektronicznymi pozwalaja dostrzec
drzemiacy w nich potencjat.

Praca zdalna zmusita nauczycieli do wyjscia ze
strefy komfortu i przypomniata, ze nauczanie wyma-
ga tez elastycznos$ci metod oraz technik. Wbrew po-
zorom przeprowadzenie sprawdzianu za pomoca
np. Formularzy Google jest dos¢ wygodne. Owszem,
spedza sie kilka godzin na opracowaniu testu, trze-
ba przemysleé, jak sformutowal pytanie, zeby spraw-
dzalo wiedze i umiejetnosci, a nie jedynie prowokowa-
o do kopiowania tresci z internetuy, ale za to po jego
opracowaniu i udostepnieniu sprawdzanie prac to juz
czysta przyjemno$¢, a jak sie dobrze wszystko przy-
gotuje, to dzieje sie to automatycznie (cho¢ do$wiad-
czenie uczy, ze zawsze dobrze jest dodatkowo skon-
trolowaé prace). Oczywiscie, Formularze Google to
nie jest idealne narzedzie; sa inne, bardziej profesjo-
nalne (np. testportal.pl), niemniej jednak warto po za-
koriczeniu pandemii rozwazy¢ wlaczenie sprawdzia-
néw online w zajecia. Moga one pelni¢ funkcje tzw.
pieciominutéwki/wejsciéwki lub sprawdzenia stopnia
zrozumienia tematu.

Bardzo przydatne moga okaza¢ sie tez platformy
typu Google Classroom, na ktérych mozna zamiesz-
cza¢ materialy dydaktyczne. Rozwiazuje to problem
z ich niedostepno$cia lub pospolitym ,zapominal-
stwem”. Oprécz materialéw na zajecia czy prac do-
mowych mozna réwniez publikowa¢ posty z dodatko-
wymi informacjami badZ ciekawymi stronami. Samo
Google Classroom posiada tez wiele ciekawych funk-
¢ji i umozliwia np. zadanie projektu grupom studen-
téw, a w aplikacji na smartfony czy tablety daje moz-
liwo$¢ zeskanowania pracy pisemnej i wstawienia jej
na platforme. Mozna tez ustawi¢ wedlug wtasnych po-
trzeb kryteria oceniania, przy czym ocenione prace sg
zawsze dostepne dla studentéw na platformie.

G Suite dla Szkét i Uczelni umozliwia prace nie
tylko na platformie Google Classroom, lecz réwniez
w innych programach, ktére sg ze sobg (z)integrowa-
ne. Zaréwno wyktadowcy, jak i studenci moga korzy-
sta¢ z np. edytora tekstu (co jest ulatwieniem w przy-
padku niekompatybilnosci systemédw operacyjnych lub
oprogramowania na zwyklych komputerach), ktéry
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mozna udostepni¢ wszystkim studentom w grupie, da-
jac tym samym mozliwo$¢ wspoélnej pracy nad jednym
plikiem. Z tej metody korzystatam np. przy zadaniach
typowo tlumaczeniowych lub éwiczeniach gramatycz-
nych. W Arkuszach Google natomiast dostepne sa go-
towe wzorce (wraz z odpowiednimi formutami!) sui
generis dziennikéw, w ktérych mozna zapisywacé oce-
ny czy obecnosci. Zdecydowana zaleta tych rozwiazan
jest ich dostepnos$¢ w kazdym miejscu i o kazdej porze.

Ustugi typu Padlet.com czy Google Jamboard
mozna wykorzysta¢ jako alternatywe dla zapisywa-
nych na tablicy propozycji w tzw. burzy mézgéw. Jest
to o tyle wygodne, ze widoczne wpisy sa anonimowe,
za$§ wypowiedziany na glos tekst pozwala do$¢ fatwo
zidentyfikowac jego autora, co w przypadku bardziej
kontrowersyjnych tematéw moze by¢ czynnikiem blo-
kujacym dyskusje.

Niektére platformy (np. Mentimeter czy Wordwall)
umozliwiaja weryfikacje wiedzy w formie konkur-
s6w i teleturniejéw, wprowadzajac elementy grywa-
lizacji. Jest to ciekawa propozycja uatrakcyjnienia za-
je¢, ale réwniez sposéb na dyskretng forme odpytania
czy sprawdzenia wiedzy. Rozwiazania te mozna tez wy-
korzysta¢ np. na zaliczeniu ustnym badZ egzaminie,
zwlaszcza w przypadku, gdy zagadnienia lub pytania by-
ty podane studentom do wiadomo$ci z wyprzedzeniem.

Podsumowanie

Okres pracy zdalnej, chociaz uciazliwej i obciazonej
pewnymi niedogodno$ciami, moze staé si¢ okazja do
prze¢wiczenia pewnych metod, technik i umiejetno-
$ci, by po zakoniczeniu pandemii wprowadzic to, co sie
sprawdzilo, na state w uczelniang rzeczywisto$¢. Moz-
na nawet zaryzykowac stwierdzenie, ze i szkota moze
skorzystac¢ z dobrodziejstw nowoczesnej technologii —
oczywiscie wedlug potrzeb. Dla prawidlowego rozwo-
ju relacji uczen—mistrz potrzebny jest bowiem osobisty
kontakt, dlatego niewatpliwych zalet i podstawowego
statusu pracy stacjonarnej nikt nie neguje. Warto za-
tem rozwazy¢ wprowadzenie pewnych elementéw
pracy zdalnej na state. Wspdlczesny $wiat, oparty na
technologiach informacyjnych, dawno juz przestat

Nie ma tego ztego, co by na dobre nie wyszto (?)

przystawa¢ do ,nietechnicznej” rzeczywistosci szkol-
nej (uczelnianej moze w troche mniejszym stopniu,
gdyz pewne platformy, np. Kampus, istniaty i byty wy-
korzystywane na UW od dawna) i moze warto wyko-
rzysta¢ okazje, ktéra sie nadarzyta do odswiezenia me-
tod i technik pracy — w mysl zasady: Nie ma tego zlego,
co by na dobre nie wyszto.
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DR AGNIESZKA ZIMMER Historyk jezyka niemieckiego spe-
cjalizujaca sie w jezyku kancelaryjnym i rekopisach niemieckich,
adiunkt w Zakladzie Jezykoznawstwa Germanskiego Instytutu
Germanistyki UW. Prowadzi zajecia z leksykologii jezyka nie-

mieckiego oraz praktycznej nauki jezyka niemieckiego.
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