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W kontekscie reformy systemu edukacji i wprowadzania nowej podstawy
programowej warto przyjrzec sie blizej zjawisku zmiany w jego wymiarze
psychologicznym i zastanowi¢ sie nad znaczeniem zmiany dla pracy i rozwoju
nauczycieli jezykéw obcych. Proponowana w artykule refleksja dotyczy dwdch
rodzajoéw zmiany: odgornej (z zewnatrz) i tej podejmowanej przez samego
nauczyciela (z wewnatrz) oraz ich wzajemnych powigzan.

miana jest na stale wpisana w prace nauczycieli jezykéw obcych — z jednej

strony jako ta odgdrna, do ktorej trzeba sie przystosowad, a z drugiej — jako

oczekiwana przemiana plynaca z wnetrza, bedaca synonimem rozwoju za-

wodowego. W obu przypadkach zmiana moze oznaczaé sytuacje trudna i/

lub wymagajaca podjecia wysitku. Zrozumienie mechanizméw funkcjonowa-
nia jednostki w sytuacji zmiany powinno by¢ pomocne i dla nauczycieli adaptujacych sie
do aktualnych zmian zewnetrznych i dla tych dbajacych o swéj rozwéj zawodowy. Celem
niniejszego artykulu jest odpowiedZ na nastepujace pytania: Jak zmiany z zewnatrz wply-
waja na prace nauczycieli? W jaki sposéb reagujemy na zmiany odgdrne i dlaczego? W jaki
sposo6b radzi¢ sobie ze zmiang? Dlaczego tak wazne dla rozwoju nauczycieli jest podejmo-
wanie zmian motywowanych wewnetrznie? Na czym polega i od czego zalezy gotowos¢ do
zmian? W jaki sposéb mozna stymulowac swéj rozwéj zawodowy?

Zmiana z zewnatrz jako staty element pracy nauczyciela
O tym, ze zmiany sa od wielu lat chlebem powszednim nauczycieli, swiadcza nie tylko
reformy systemu szkolnictwa i modyfikacje podstaw programowych, ale takze przemiany
spoleczno-ekonomiczne wyznaczajace nowe cele ksztalcenia, zmieniajace sie koncepcje
i metody nauczania czy postep technologiczny umozliwiajacy nowe formy ksztatcenia. By
zdad sobie sprawe ze znaczenia zachodzacych nieustannie przemian dla pracy nauczyciela,
wystarczy zwrdci¢ uwage na wplyw tylko jednego z wymienionych tu czynnikéw — ewo-
lucji metod nauczania jezykéw obcych, na modyfikowanie zestawu rdl, jakie przypisuje
sie nauczycielom (Tabela 1.). Sledzac ewolucje roli nauczyciela jezyka obcego od metody
tradycyjnej do obecnie przyjetego w dydaktyce jezykéw obcych podejscia zadaniowego,
tatwo zauwazy¢ tendencje do rozbudowywania oczekiwan wzgledem zadan nauczyciela,
w miare jak cele nauczania/uczenia sie jezyka ulegaja poszerzeniu o kolejne aspekty coraz
bardziej ztozonej kompetencji uczacych sie.

Nalezy podkresli¢, ze powyzszy przyklad odnosi si¢ jedynie do wycinka zmian,
jakich do$wiadczaja nauczyciele w diuzszej perspektywie. Zmiany odgérne, takie jak
obecna reforma systemu szkolnictwa i wprowadzenie nowej podstawy programowej,
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Tabela 1. Ewolucja rol nauczyciela w metodach nauczania jezykéw obcych

METODA NAUCZANIA

PRZEDZIAL CZASOWY

GLOWNY CEL ksztatcenia / rozwijane
kompetencje

ROLA NAUCZYCIELA

Gramatyczno-ttumaczeniowa

Od konca XVI w. do
XXI w.

Rozwdj intelektualny uczacych sie
poprzez lekture tekstéw literackich
w oryginale oraz ¢wiczenia

w ttumaczeniu.

Kompetencja jezykowa (czytanie,
pisanie, ttumaczenie)

Przekazujacy wiedze; ekspert
jezykowy

Bezposrednia

Od konca XIX w. do
dzis

Nauka méwienia przy pomocy metody
aktywnej i globalnej.
Kompetencja jezykowa (méwienie)

Przekazujacy wiedze,
animator, wzorzec wymowy

Audio-lingwalna

1950/1965 w USA;
1965 do 1975 we
Francji

Kompetencja jezykowa Opanowanie
tzw. sprawnosci jezykowych

w nastepujacej kolejnosci: rozumienie ze
stuchu, méwienie, czytanie, pisanie.

Przekazujacy wiedze, technik,
wzorzec wymowy

Audio-wizualna

Od konca lat 50.
do poczatku lat 70.
XX w.

Nauka mdwienia i porozumiewania sie
w sytuacjach komunikacji codziennej.
Kompetencja jezykowa (méwienie) +
kontekst sytuacyjny

Technik skupiony na metodzie
nauczania

Podejscie komunikacyjne

Od potowy lat 70.
do konca lat 90.
XX w.

Nauka moéwienia i porozumiewania sie
w sytuacjach komunikacji codziennej.
Rozwijanie kompetencji komunikacyjnej
taczacej w sobie znajomos¢ jezyka

i spoteczno-kulturowych norm

jego uzycia. (fr. parler avec l'autre -
rozmawiac z innymi)

Animator skupiony na
potrzebach ucznia, coach,
przewodnik kulturowy,
innowator

Podejscie zadaniowe

Od 2001 .
(publikacja ESOKJ)
do dzis

Nauka uzycia jezyka obcego w ramach
realizowania wspdlnych, grupowych
dziatan w zyciu spotecznym. (fr. agir
avec l'autre - dziata¢ z innymi).
Kompetencja komunikacyjna

(w tym kompetencja réznojezyczna

i r6znokulturowa) + kompetencje
ogodlne + kontekst dziatania
spotecznego

Animator, mediator kulturowy,
mediator poznawczy/
facylitator uczenia sie,
mediator jezykowy,
wspadtuczacy sie, innowator,
ewaluator

(2rddto: Szymankiewicz 2017:44)

dokladaja do licznych biezacych zadan i rél nauczycie-
li koniecznos$¢ adaptacji do nowej rzeczywistosci edu-
kacyjnej. Tego typu zmiana stanowi swoiste obciazenie
i moze wywolywac reakcje typowe dla sytuacji zmiany
zewnetrzne;j.

Psychologiczne uwarunkowania adaptacji

do zmiany z zewnatrz. Jak radzi¢ sobie ze
zmianami?

W celu zrozumienia mechanizméw adaptacji do zmiany
odgérnej warto odwota¢ sie do psychologii pracy i orga-
nizacji. Zmiana jest tutaj pojmowana jako sytuacja trud-
na, oznaczajgca przejscie od tego, co znane, do tego, co
nieznane, od stanu réwnowagi do jego zakldcenia (Turska
2006:119). Naturalng reakcja psychologiczna w sytuacji
wprowadzania zmiany organizacyjnej jest opér wobec
zmiany, powodowany lekiem przed nieznanym oraz nie-
checig do ponoszenia kosztéw psychologicznych, takich

jak wysitek adaptacyjny, uczenie si¢ rzeczy nowych, obawa
przed kompromitacjg, potrzeba przelamania rutyny (Tur-
ska 2006:144). Innym wytlumaczeniem reakcji oporu jest
utrata poczucia kontroli nad sytuacja, wynikajaca jedynie
z tego, ze zmiana przychodzi z zewnatrz (Robbins 2001,
za: Turska 2006:146).

Warto jednak zda¢ sobie sprawe z faktu, ze reak-
cje oporu s3 jednym z etapéw procesu adaptacji do zmia-
ny. Jest normalne, ze zanim nastapi proces akceptacji no-
wej rzeczywistosci, ludzie przechodzg nieuchronnie (cho¢
w réznym tempie i natezeniu) przez okres spadku aktyw-
noéci, obnizenia motywacji i wystapienia zniechecenia
(Turska 2006:147).

Szybko$¢ i stopien adaptacji do zmiany zalezy w du-
zym stopniu od czynnikéw indywidualnych, takich jak
wizja przyszlosci oraz sposéb percepcji i oceny zmia-
ny (Turska 2006:119-121). Pozytywna wizja przyszlo$ci
moze odgrywac role systemu motywacyjnego i sklania¢
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jednostke do podejmowania aktywnosci. Negatywna i pel-
na niepokoju wizja przysztosci dziata paralizujaco: przeja-
wia sie to hamowaniem mysélenia o przysztosci i niechecia
do wszelkich zmian, preferowaniem zachowar obron-
nych, zabezpieczajacych status quo, odrzucaniem dziatan
otwartych i twdrczych.

Negatywna i bierna postawa wobec zmian moze
ogranicza¢ wlasna aktywnos$¢ jednostki, sklaniajac ja do
oczekiwania na bardziej pomyslny bieg wypadkéw. Po-
zytywna i dazeniowa postawa wobec zmian sprzyja po-
szukiwaniu i wykorzystywaniu okazji w celu elastycznego
przystosowania sie do nowych warunkéw i jednoczesne-
go wlasnego rozwoju.

Wynika stad, iz majac na celu elastyczng i mozliwie
jak najpetniej stuzaca wlasnemu rozwojowi zawodowe-
mu adaptacje do zmian, nalezy §wiadomie przyjac¢ odpo-
wiednig wobec zmian postawe. W przypadku nauczycieli,
Grazyna Lesniewska widzi potrzebe przeksztalcenia sty-
lu funkcjonowania w sytuacji zmiany wedlug nastepuja-
cego wzorca:

— emocjonalne podejscie do zmiany starac sie zastapi¢
podejsciem racjonalnym;

—  zamiast koncentrowac si¢ na trudnosciach, poszuki-
wacé okazji, szans;

—  koncentrowa¢ sie raczej na przysztosci niz na
przesztosci;

— nie poddawac si¢ obawie przed nieznanym, starajac
sie wykrzesac energie i entuzjazm;

— odej$¢ od przywigzania do statosci i tradycjonali-
zmu, wykazujac elastycznos$¢ i odpornos¢ (Lesniew-

ska 2016:47).

Jak mozna zauwazy¢, pozytywna i aktywna posta-
wa wobec zmian wigze sie z dazeniem do samorozwo-
ju, co kieruje nasze rozwazania ku zagadnieniu zmiany
Z WeWNatrz.

Zmiana z wewnatrz jako motor rozwoju
zawodowego nauczyciela

Zmiana jest z zalozenia wpisana w dzialalnos¢ nauczyciel-
ska jako warunek uczenia si¢ i rozwoju poprzez caly okres
kariery zawodowej. W tym ujeciu chodzi o zmiane moty-
wowang wewnetrznie, polegajaca na podnoszeniu jakosci
nauczania, rozwijaniu wiedzy, umiejetnosci i kompeten-
cji emocjonalnej poprzez swiadome wyznaczanie celéw,
podejmowanie dziatan, samooceng, motywowanie si¢ do
dalszego rozwoju i poszukiwanie wsparcia we wspdtpracy
kolezenskiej. Nalezy zgodzi¢ si¢ z Christopherem Dayem
co do tego, iz autorami tego rodzaju przemian musza by¢
sami nauczyciele: Nauczycieli nie mozna rozwijac. Oni
rozwijajg sie sami (Day2008:18).
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W $wietle psychologii humanistycznej dazenie do
rozwoju i samorealizacji uznawane jest za naturalng, wro-
dzona sktonnos¢ kazdego cztowieka. Wedtug Carla Roger-
sa (1951, za: Franken 2007:40), warunkiem samorealizacji
jest jednak pozytywne postrzeganie samego siebie, nieza-
lezne od wplywu otoczenia, za$ postawy, ktdre sprzyjaja
realizacji naturalnego potencjatlu do osobistego rozwoju,
to:

a) autentycznosc,
b) empatia,
c) akceptacja siebie i wiara we wlasne mozliwosci rozwoju.

Przywotane tu wyznaczniki samorozwoju znalazty
swoje potwierdzenie w badaniu przeprowadzonym przez
Anne Gajdzice wérdd 267 nauczycieli uznawanych w swo-
ich érodowiskach za nauczycieli aktywnych, rozwijajacych
sie i podejmujacych zmiany innowacyjne. Okazalo sie, ze
osoby badane przede wszystkim uswiadamiaja sobie wia-
sng wartosc¢ i (...) potrafig w sposéb celowy wykorzystac
potencjal indywidualnosci w podejmowanych dziala-
niach (Gajdzica 2013:333).

Jak pokazuja inne badania, gotowo$¢ do podejmowa-
nia zmian nie jest jednak powszechna cecha nauczycieli
w Polsce. Swiadczy o tym badanie Grazyny Le$niewskiej,
w ktérym uzyto polskiej wersji Kwestionariusza Gotowo-
Sci do Zmian dla okreslenia struktury gotowosci do zmian
w grupie 108 nauczycieli szkét podstawowych w woj.
szczecinskim. Punktem odniesienia w badaniu byl profil
osoby gotowej do zmian, zawierajacy siedem wskaznikéw,
wsrdd ktorych znalazly sie: pomystowosé, naped (pasja),
pewno$¢ siebie, optymizm, podejmowanie ryzyka ($§mia-
to$¢), zdolno$¢ adaptacyjna, tolerancja niepewnosci (Krie-
gel i Brandt 1996, za: Le$niewska 2016:44). Zaznaczy¢
nalezy, iz osoba gotowa do zmian przejawia $rodkowe,
optymalne warto$ci wymienionych cech.

Okazalo sie, ze nauczyciele z badanej grupy wyka-
zywali do$¢ czesto optymalng tolerancje na niepewnos$c
oraz pomyslowo$¢, jednak pozostale wskazniki plasowaty
sie na zbyt niskim lub zbyt wysokim poziomie, co oznacza
potencjalne trudnos$ci wiekszosci oséb badanych w po-
dejmowaniu préb zmian oraz w adaptacji do zmieniaja-
cej sie rzeczywistosci edukacyjnej (Lesniewska 2016:47).
Badaczka zauwazyla przy tym, ze mlodzi nauczyciele (do
40 lat) wykazali wigksza otwarto$¢ na zmiany niz ich star-
si koledzy (w wieku 41-50 lat).

Podobng tendencje odnotowano w innym badaniu
dotyczacym gotowosci nauczycieli do zmian. Maria Ko-
cér przebadala w latach 2008-2009 grupe 505 nauczycie-
li na terenie woj. podkarpackiego i matopolskiego. Bada-
nie miato charakter sondazowy. Za wskaznik gotowosci
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do zmian Kocér przyjeta przejawianie przez nauczycieli
postawy krytyczno-emancypacyjnej wobec funkcjonowa-
nia szkoly w spoteczenstwie (w odréznieniu od postawy
instrumentalno-adaptacyjnej lub ambiwalentnej). Wyniki
badania wskazuja, ze nauczyciele mltodzi czesciej prezen-
towali postawy krytyczne oraz byli chetni wprowadzaniu
reformy oswiaty i inicjowaniu zmian mikrosystemowych
anizeli osoby starsze. Jednak ogélna gotowo$¢ nauczycieli
do zmian okazata si¢ dos¢ niska, potowa ze wszystkich ba-
danych nauczycieli przyznata, iz nie podejmuje dziatan in-
nowacyjnych (Kocér 2012:60).

W $wietle przytoczonych tu wynikéw badan wyda-
je sie, iz naturalne dazenie nauczycieli do samorealizacji
wymaga pobudzenia i podtrzymywania. Pomocna w tym
wzgledzie moze by¢ znana koncepcja wspierania rozwo-
ju zawodowego nauczycieli, jaka jest refleksyjna praktyka.

Jak zmienia¢ siebie i swoje nauczanie? Rozwdj
zawodowy poprzez refleksyjng praktyke
Spopularyzowana w latach 80. ubieglego stulecia przez
Donalda Schona (1983) koncepcja refleksyjnej praktyki
podkresla role polaczenia namystu z dziataniem dla two-
rzenia i uSwiadamiania sobie przez profesjonaliste wlasnej
praktycznej wiedzy w sytuacjach aktywnosci zawodowe;j.
W ten sposéb — poprzez osigganie zrozumienia i radze-
nie sobie ze zlozonoscia i nieprzewidywalnoscia praktyki
zawodowej — zachodzi dazenie do mistrzostwa zawodo-
wego. Istota wspomnianej koncepcji jest rozwijanie po-
stawy refleksyjnej jako $rodka umozliwiajacego swiadomy
rozwo6j zawodowy, wyjécie poza dziatania intuicyjne, ru-
tynowe i impulsywne dzieki krytycznej analizie wlasnych
teorii i wlasnej praktyki (Richards i Lockhart 1994:1). Wy-
nika stad, iz postawa refleksyjna stanowi warunek zmiany
z wewnatrz. Z tego powodu nauczyciele, pragnacy podja¢
wyzwanie zmieniania siebie i swojego nauczania, powinni
siegna¢ po zwiekszajace samo$wiadomos¢ techniki oparte
na autorefleksji i samoocenie. Oto kilka przykladéw tego
typu mozliwosci.

DZIENNIK NAUCZANIA
Dziennik stanowi forme systematycznej pisemnej refleksji,
ktérej przedmiotem staja sie zazwyczaj wydarzenia kry-
tyczne. Jeden z sugerowanych formatéw, w jakich mozna
dokonywac¢ zapiskéw, zawiera:
—  date wpisu,
—  przedstawienie sekwencji wydarzen,
—  szczegblowy opis wydarzenia wraz z opisem to-
warzyszacych mu odczug,
— analize wydarzenia (wyjasnienie osobistego poj-
mowania wydarzenia; sformulowanie na jego

podstawie pytan; okreslenie, czego udato sie na-
uczy¢ z tej sytuacji; wyciagniecie wnioskéw na
przysztosé) (Richards i Farrell 2005, za: Farre-
112007:113).

Do zalet prowadzenia dziennika nauczania naleza:

— odkrywanie nieu$wiadomionych aspektéw wia-
snej praktyki,

—  zwiekszenie refleksyjnosci i samo$wiadomosci
(Richards i Ho 1998, za: Farrell 2007:115-116);

—  poczucie rozwoju zawodowego, rozwoju kom-
petencji jezykowej,

—  zwiekszenie motywacji i pozytywnego nasta-
wienia do nauczania,

—  poszerzanie wiedzy teoretycznej i konfronto-
wanie jej z praktyka (Gabrys-Barker 2009, za:
Gabrys-Barker 2012:183-184).

Jednoczesnie trzeba jednak mie¢ swiadomo$¢, ze pisemna
refleksja wymaga wiele czasu i moze sta¢ si¢ monotonna
(Richards i Ho 1998, za: Farrell 2007:116). Nauczyciele
prowadzacy dziennik do$wiadczaja tez niekiedy trudno-
$ci z samooceng, poczucia subiektywnosci czy trudnosci
w identyfikowaniu wydarzen krytycznych (Gabrys-Barker
2009, za: Gabrys-Barker 2012:185).

AUTONARRACJA

Autonarracja to jedna z bardziej swobodnych form au-
torefleksji, pozwalajaca poglebi¢ samoswiadomos¢, lepiej
zrozumie¢ wlasna praktyke nauczania. Ciekawym przy-
ktadem ¢wiczenia autonarracji jest Drzewo zycia (Tree of
Life) (Farrell 2007:117-118). Drzewo symbolizuje wzrost
i rozwdj, stad proponowana refleksja dotyczy kluczowych
wydarzenn na drodze rozwoju zawodowego nauczyciela.
Schematyczny rysunek drzewa nalezy wypelni¢, notujac
odpowiednio:

—  na poziomie Korzeni — wczesne wplywy, warto-
$ci, ktdre nas uksztattowaty;

— na wysokosci Pnia — pdiniejsze doswiadczenia
szkolne;

— na poziomie Konaréw — najswiezsze doswiad-
czenia, stanowiace wazne lub krytyczne wyda-
rzenia w naszym zyciu.

Po wypelnieniu swoja opowiescia powyzszego sche-
matu, nauczyciele sa zachecani do jego samodzielnej ana-
lizy i ewentualnego podzielenia si¢ swoja historia z innymi
nauczycielami. Autonarracja przyczynia si¢ w tym przy-
padku do uporzadkowania reprezentacji skomplikowanej
rzeczywisto$ci zawodowej, do zwigkszenia swiadomosci
swojego do$wiadczenia, teorii osobistych, stosunku do za-
wodu oraz planéw i oczekiwan zwiazanych z dalszym roz-
wojem zawodowym (Farrell 2007:15).
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PoORTFOLIO

Prowadzenie portfolio polega na dokumentowaniu wta-
snego rozwoju zawodowego, zbieraniu dowodéw swoich
osiggnieé, opisywaniu i analizowaniu wybranych wyda-
rzen krytycznych. Portfolio ufatwia rozwijanie samore-
fleksji i samooceny, staje sie z jednej strony lustrem, po-
zwalajacym nauczycielowi ujrzeé¢ swoéj rozwdj w czasie
i odkry¢ teorie osobiste, z drugiej strony za$ — jest mapa
dalszej celowej praktyki zawodowej (Farrell 2007:23).

METAFORY

Interesujace i mniej znane ¢wiczenie stanowi formutowa-
nie i analiza metafor odnoszacych sie¢ do procesu naucza-
nia/uczenia sie, rél ucznia i nauczyciela. Nauczanie jest
podroza, nauczanie jest uprawianiem, lekcja jako Sciezka
w dzungli, nauczyciel jako ogrodnik, nauczyciel jako se-
dzia, nauczyciel jako opiekun itp. — to przyklady metafor
formutowanych w réznych badaniach przez nauczycieli
jezyka angielskiego (Werbiniska 2006:44-45). Przyszli na-
uczyciele jezyka francuskiego podawali réwnie obrazowe
skojarzenia: Nauczyciel jako ciekawa ksigzka, nauczyciel
Jjako kierowca autobusu, nauczyciel jako przystowiowy
palec, ktérym podrozujemy po mapie czy nauczyciel jako
maszyna (Szymankiewicz 2017:95-96).

Jesli przyjrze¢ sie blizej powyzszym sformutowa-
niom, to mozna zauwazy¢, ze stanowia one przejaw prze-
konan i wyobrazen (czesto nieuswiadomionych), jakie zy-
wia nauczyciele na temat swojej pracy. Metafory daja sie
zaklasyfikowaé do czterech uje¢ nauczania jezyka obce-
go, wyréznionych przez Rebeke Oxford (1998, za: Farrell
2007:68), z ktérych kazde odwoluje si¢ do innej kategorii:
przekazu kulturowego, porzadku spotecznego, przemiany
spolecznej lub ukierunkowania na rozwdj ucznia. Uwa-
za sie, iz analiza metafor i dyskusja na ich temat stanowig
okazje do odkrycia i przeksztalcania wlasnych teorii su-
biektywnych, co moze motywowac¢ nauczycieli do rozwo-
ju (Siek-Piskozub i Strugielska 2008:137).

WZAJEMNE OBSERWACJE KOLEZENSKIE

Wzajemne obserwacje w grupie nauczycieli to technika
pozwalajaca zauwazy¢ rutynowe dziatania, dajaca in-
spiracje do innowacji pedagogicznych i dydaktycznych.
Obserwacje poprzedza dyskusja, w trakcie ktérej wy-
znaczony zostaje cel oraz dokonuje si¢ wybér narzedzia
obserwacji. Po obserwacji dany nauczyciel otrzymuje
informacje zwrotna, mozliwa jest takze kolezenska kon-
frontacja punktéw widzenia (Richards i Lockhart 1994,
za: Farrell 2007:143). Obserwacja innych nauczycieli sta-
nowi okazje do autorefleksji dla osoby obserwujacej, gdy
poréwnuje ona obserwowane zachowania i techniki ze
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swoja wlasna praktyka i swoimi przekonaniami (Komo-
rowska 2002:16).

Podsumowanie

Wspédlczesna rzeczywistos¢ edukacyjna zmusza nauczy-
cieli do szybkiego i skutecznego przystosowywania sie do
zmian. Adaptacja do zmiany z zewnatrz stanowi proces,
ktérego jednym z pierwszych etapéw moze by¢ natural-
ny opér przed tym, co nowe i nieznane. Indywidualne
postawy wobec przyszlosci oraz poziom gotowosci do
zmian to czynniki w duzym stopniu decydujace o prze-
biegu i rezultacie adaptacji do zmiany. Te same czynniki
maja wplyw na aktywnos¢ i rozwdj zawodowy nauczy-
cieli, rozumiany tutaj jako zmiana z wewnatrz. Trzeba
przy tym pamietaé, ze naturalna ludzka tendencja do
samorozwoju stanowi mechanizm wrazliwy, dziatajacy
w okreslonych warunkach (poczucie wlasnej wartosci)
i wymagajacy stymulacji. Z tego wzgledu warto pielegno-
wac postawe refleksyjna i zarazem aktywna, niezaleznie
od okolicznosci zewnetrznych. Rozwijanie w sobie che-
ci i gotowosci do zmian ptyngcych z wewnatrz, dbalosé
o samorozwdj, przy jednoczesnym uwzglednieniu roz-
woju uczniéw, to z pewnoscia dziatania mogace utatwic¢
nauczycielom adaptacje do zmian odgdérnych w sposéb
kreatywny i satysfakcjonujacy.

Na koniec nalezy podkresli¢, ze zaréwno wprowadza-
nie zmian z wewnatrz, jak i adaptowanie si¢ do zmian
z zewnatrz nie powinno by¢ postrzegane jako problem,
z ktérym nauczyciele powinni radzi¢ sobie sami. Nawet
jesli potencjal indywidualnosci odgrywa w tych sytu-
acjach kluczowa role, nie mozna zapomina¢ o potrzebie
wielokierunkowego wsparcia nauczycieli ze strony wladz
oswiatowych, szkoly i srodowiska
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