Co ,gryzie” nauczycieli
jezykow obceych?

Anna Abramczyk

Ogolne narzekania na niski poziom znajomosci jezykow obcych wsrod mlodziezy

szkolnej poteguja sie w czasie, gdy na stronach internetowych CKE publikowane

sa wyniki egzaminéw zewnetrznych (dla széstoklasistow, gimnazjalnego, matu-

ry). Owe utyskiwania nie znikaja nawet wtedy, kiedy prezentowane wyniki sa co
najmniej dobre.

artosci bezwzgledne — ustalone progi
punktowe, procentowe, zaliczeniowe, ktére
s3 miarg sukcesu na egzaminie, zaleza od
wielu zmiennych. Na wyniki osiagane
przez uczniéw wplywa szereg czynnikéw, m.in.: ich mozli-
wosci intelektualne, przygotowanie (uczenie si¢ i sposéb oraz
warunki nauczania), status rodzinny, srodowisko (motywujace/
demotywujace), hierarchia wartosci i potrzeb w zakresie
nauczanych przedmiotéw, stosunek uczniéw do przedmiotu,
samopoczucie w dniu egzaminu, zestaw zadari egzaminacyjnych,
a nawet szczgscie. Nauczyciele sa zainteresowani osiaganiem
przez swoich podopiecznych tzw. wynikéw wysokich, jednak
nie maja wplywu na wszystko. Jako doradca metodyczny
staram si¢ pomaga¢ nauczycielom jezykéw obcych w réznych
sprawach dotyczacych ich pracy w szkole. Niestety, coraz czesciej
prawdziwym problemem sa kwestie dotyczace przyjmowanych
przez placéwki rozwigzan okreslajacych warunki nauczania
(liczebno$¢ grup, liczba godzin, podziat godzin na poszczegélne
semestry). Problem dotyczy sytuadji, kiedy ,zderzamy si¢”
z przepisami prawa, poniewaz interpretowanie ich tresci przez
dyrekgje szkél, kuratoria czy organy prowadzace nierzadko
odbiega od zalozen ustawodawcy.
Jako metodyk stysze wiele nauczycielskich opinii, bedacych
zwykle zarzutami wobec rozporzadzeri obowiazujacych
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w szkolnictwie. W artykule tym utworzytam listg tych
najczgstszych zazaled. Odwotujg si¢ przy tym do wzbudzajacych
kontrowersje ustaleri z odpowiednich dokumentéw.

Zacznijmy od podstawy programowej nauczania jezykéw
obcych. Moim zdaniem, jest to dokument merytorycznie
dobry, cho¢ watpliwosci nauczycieli budza niekeére jego zapisy.

1. Brak mozliwosci zapewnienia kontynuacji nauczania
danego jezyka po poprzednim etapie edukacyjnym
Jak méwia nauczyciele, bardzo czeste jest taczenie w jedna
grup¢ uczniéw, ktdérzy powinni znalezé si¢ w grupach
realizujacych rézne podstawy programowe (GM: II1.0 +
IIL1; LO/T: IV.0 + IV.1p lub IV.1p + IV.1 )\ Bywa, ze

1 Oznaczenia pozioméw pochodza z podstawy programowej. W dokumencie tym wyréi-
nia si¢ nastgpujaca klasyfikacje: II etap edukacyjny nawiazuje w wigkszosci wymagari do
poziomu Al; III etap edukacyjny ma dwa poziomy nauczania jezykéw obcych nowozyt-
nych: I11.0 — dla poczatkujacych (odpowiada poziomowi A1); 1.1 — dla kontynuujacych
naukg na podbudowie wymagari dla II etapu edukacyjnego (odpowiada poziomowi A2);
IV etap edukacyjny ma rozbudowane poziomy nauczania jezykéw obcych nowozytnych:
IV.0 — dla poczatkujacych (odpowiada poziomowi Al); IV.1 — dla kontynuujacych
nauke: IV.1p. — w zakresie podstawowym na podbudowie wymagan poziomu IIL.0 dla
I etapu edukacyjnego (odpowiada poziomowi B1) IV.1r. — w zakresie rozszerzonym
na podbudowie wymagan poziomu III.1 dla III etapu edukacyjnego (odpowiada po-
ziomowi B2) oraz IV.2 — poziom dla uczniéw oddziatéw dwujezycznych, dla ktérych
jezyk obcy nowozytny jest drugim jezykiem nauczania (odpowiada poziomowi C1).



dyrektorzy szkét rezygnuja z nauczania migdzyoddziatowego,
ttumaczac si¢ bataganem organizacyjnym czy trudnosciami
z ulozeniem planu lekcji. W technikach nauczanie takie
jest czasem niemozliwe ze wzgledu na rézne siatki godzin
dla poszczegdlnych zawoddéw oraz rézne terminy prakeyk.
Trudno jednak uwierzy¢, ze na poziomie placéwek nie da
si¢ siatek godzin ujednolicié.

Organy prowadzace szkoty nie chea wyraza¢ zgody na
grupy mato liczebne, ze wzgledu na koszt ich finansowania.
W takich sytuacjach nauczycielom zaleca si¢ pracg w ramach
tzw. godziny karcianej. W mniemaniu urzednikéw indywi-
dualizacja nauczania stwarza mndstwo mozliwosci, ale jako
nauczyciel jezyka niemieckiego wiem, Zze to utopia. Uczniowie
reprezentujacy rézny poziom jezykowy, gdy sa umieszczeni
w jednej grupie, traca motywacj¢ do nauki: zaawansowani
nudzg si¢, poczatkujacy nie daja sobie rady, zniechecajg sie,
a nawet utrwalaja w syndromie osiggnie¢ nieadekwatnych
w stosunku do swoich mozliwosci. Nastepuje efekt tzw.
réwnania do przecigtnosci. Tak, niestety, dzieje si¢ w wielu
szkotach.

Przepisy (por. Zalecane warunki realizacji podstawy
programowej) reguluja omawiang kwestig, ale to nauczyciel
sam musi walczy¢ o podzial uczniéw zgodnie z ich umiejet-
no$ciami. Dyrektor szkoly obawia sie, ze potrzebnej liczby
grup jezykowych nie zatwierdzi organ prowadzacy. Ten
informuje, ze nie dysponuje pienigdzmi. Z kolei kuratorium
juz nie zajmuje si¢ opiniowaniem siatek zaje¢. W rezultacie
nauczyciele nie wiedza, ktéry wariant podstawy programowej
wpisa¢ uczniowi na $wiadectwie lub do zgloszenia do
egzaminu gimnazjalnego: czy ten wynikajacy z jego $ciezki
edukacyjnej, czy ten realizowany w grupie, w ktérej uczenn
si¢ znalazt. A zapis z Rogporzqdzenia o podstawie programowej
moéwi jednoznacznie:

Warunkiem rozwijania umiejetnosci jezykowych na 111
etapie edukacyjnym jest zapewnienie uczniom kontynuacyi nauki
Jezyka obcego nowozytnego nauczanego w szkole podstawowej.
Nauczyciele powinni wlasciwie okreslic i wykorzystac zdobyte
praez ucznidw w szkole podstawowej umiejetnosci jezykowe.

Zdaje sig, ze rozwigzaniem, ktére mogtoby zapewni¢
uczniom mozliwos¢ realnej kontynuacji nauki jezyka na
kolejnych etapach edukacyjnych bytoby wprowadzenie obo-
wiazkowego nauczania migdzyoddziatowego oraz finansowanie
wickszej liczby grup o mniejszej liczebnosci (adekwatnie do
potrzeb).

2. Zaplanowanie przez MEN identycznej

podstawy programowe;j jezyka obcego dla liceum

i technikum oraz szkoly zawodowej

Przepisy (por. Podstawa programowa dla zasadniczej szkoty
zawodowej) méwia:

Obowigzuje podstawa programowa ksztatcenia ogdlnego
dla szkdt ponadgimnazjalnych, kidrych ukoriczenie umozliwia
uzyskanie Swiadectwa dojrzatosci po zdanin eggaminu matu-
ralnego, dla prazedmiotu jezyk obcy nowozytny, na poziomach
IV.0i IV — w zakresie podstawowym.

Wobec powyzszego nauczyciel jezyka obcego glowi sie, jak
w szkole zawodowej realizowaé te same tresci co w liceum,
dysponujac 130 godzinami na jezyk obcy nowozytny, nie
majac w perspektywie matury, a przede wszystkim starajac
si¢ sprosta¢ diametralnie innym potrzebom uczniéw oraz
ich potencjalnych pracodawcéw. Nauczyciele pytaja wigc,
czy musza zrealizowaé calg podstawe, 1 thumacza, ze maja
o wiele mniej czasu niz nauczyciel w liceum, a i potencjat
uczniowski jest inny.

Trudno zrozumie¢, dlaczego zaplanowano dla uczniéw
787 takie same wymagania jak dla tych, ktérzy beda zdawaé
egzamin maturalny. Czy uczniom, ktérzy nierzadko zaraz po
szkole chea podjaé prace, nie przydalby sie po prostu bardziej
pragmatyczny trening jezykowy? Trzeba jednak respektowaé
zapisy podstawy programowej, a swoistym efektem ubocznym
sa sfrustrowani pedagodzy, chcacy zrealizowaé podstawe
programowa w 130 godzin, i sfrustrowani uczniowie, ktdrzy
muszg im dotrzymywa¢ kroku.

1. Wspdlne ujecie dwdch jezykow obcych

w ramowych planach nauczania

Wedtug przepiséw rozporzadzenia, na dwa jezyki obce przypada
450 godzin w trzyletnim cyklu edukacyjnym. Godziny dzieli
dyrekror szkoty wedlug wlasnego uznania. Nauczyciele pytaja,
skad wziat si¢ pomyst, by przydzieli¢ na dwa zupetnie rézne
przedmioty (np. rosyjski i angielski) wspdlna pule godzin. Nie
zrobiono tak przeciez np. z matematyka i fizyka czy biologia
i geografia. Dowolno$¢ w podziale godzin pomiedzy dwa jezyki
obce i nastawienie na dobry wynik egzaminéw zewnetrznych
przeczy realizacji idei wielojezycznosci (Zalecenia Rady Europy
220006 r.), bo zwykle zmniejsza si¢ drastycznie liczb¢ godzin

na tzw. drugi jezyk i w rezultacie uczniowie bardzo cz¢sto majg
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jedna godzing tego jezyka tygodniowo (siatki godzin dla tzw.
drugiego jezyka w postaci: 1+2+2 lub 2+1+1, sa powszechne).
A przeciez w nauczaniu jezykéw obeych bardzo wazny jest
czgsty kontakt z jezykiem (ekspozycja na jezyk) i dwie lekcje

w tygodniu to absolutne minimum.

2. Dowolnos¢ w zakresie ustalania

tzw. raméwek w szkotach

W technikach nierzadkie sa przypadki rocznej przerwy
w nauczaniu danego je¢zyka, poniewaz dyrektorzy szkét
uwazaja, ze dwa jezyki obce nie mieszcza si¢ w ,,raméwee”
od klasy pierwszej, skoro trzeba uja¢ przedmioty zawodowe
przed egzaminem z danej kwalifikacji. Roczna przerwa
w uczeniu si¢ jezyka powoduje, ze uczniowie zapominaja wiele
z tego, co przyswoili w gimnazjum, a tym samym marnuje
si¢ pieniadze wydane na nauke¢ jezykéw na poprzednim
etapie edukacyjnym.

Ponadto, do$¢ czesto uktada sie ,raméwki” tak, ze
najwigksza liczba godzin jezyka obcego przypada np. na drugi
semestr czwartej klasy technikum (por. siatki godzin propo-
nowane przez KOWEZIU), czyli przed samym egzaminem
maturalnym, kiedy uczniowie sg juz zainteresowani tylko
przedmiotami, z kedrych beda zdawaé mature. Nauczyciele
postuluja wicc réwnomierne rozfozenie godzin na jezyk obcy
w czasie — tak jak w ponizszej tabeli:

2 godziny 2 godziny
2 godziny 2 godziny
2 godziny 2 godziny

3 godziny (jezyk wybrany przez ucznia na egzamin
maturalny)

Tabela 1. Propozycja utozenia ,raméwek” w technikach. Zrédto: oprac. wiasne

3. Problem podzialu na grupy

Wiele niejasnoéci powoduja takze zapisy dotyczace jezyka
rozszerzonego 1 rozszerzenia. Zardbwno nauczyciele, jak
i dyrektorzy myla rozszerzenie 180 godz. (punkt b ramowego
planu dla technikum, zalacznik nr 8) z wariantem podstawy
programowej IV.1 r (realizacja w ramach godzin przewidzianych
przez dyrektora na dany jezyk obcy z puli 450 godz. — punkt
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a). Btad wynika z nomenklatury: wariant podstawy IV.1
r nazywa si¢ rozszerzonym, a przedmioty wymienione
w punkcie b ramowego planu nauczania dla technikum —
rozszerzeniem. Otrzymanie rozszerzenia 180 godz. nie jest
tozsame z realizacja przez nauczyciela wariantu podstawy
IV.1 . Nauczyciel rozszerza tresci w poziomie (nie ,wzwyz”,
tylko ,wszerz” — analizujac poszczegdlne zagadnienia do-
ktadniej), adekwatnie do realizowanej podstawy, wynikajacej
z kontynuagji nauczania po gimnazjum: IV.0, IV.1 p, IV.1 .
W chwili obecnej godziny z punktu a przydziela si¢ czasem
jednemu nauczycielowi, godziny z punktu b — drugiemu,
spotkatam si¢ nawet z przypadkami wystawiania dwéch
osobnych ocen (na $wiadectwie jest miejsce na jedna oceng;
por. wzory drukéw §wiadectw).

Problemem jest takze duza liczebno$¢ grup jezykowych
— nawet 24 osoby. Podziat uczniéw na grupy obowiazuje od
25 uczniéw w klasie. W przypadku jezyka obcego kluczowa
jest mozliwo$¢ imitacji, przeéwiczenia przez ucznia danej
struktury, samodzielnego méwienia podczas lekgji i korekty
popetnianych biedéw, a przy 25 osobach uczeri moze liczy¢
na okoto minut¢ samodzielnej wypowiedzi.

Trudnosci powoduje takze brak podziatu na grupy jezykowe
w klasach 1-3 szkoty podstawowej. Niestety, nie zalozono
podziatu maluchéw na grupy na jezyku obcym, a jest to wazne
zwhaszcza w klasie pierwszej. Uczniowie musza catq wiedze
i umiejetnosci ,wynie$¢” z lekeji w glowie (gdyz jeszeze nie
pisza). Kazdy powinien mie¢ mozliwos¢ bycia blisko nauczyciela,
ktérego nasladuje, mie¢ szansg na wielokrotne powtdrzenie
wprowadzanych na lekeji wyrazen, samodzielny udziat w grze
izabawie. W duzej grupie cz¢$¢ uczniéw to tylko obserwatorzy,
a nie aktywni uczestnicy rozmowy, gry czy zabawy.

I wreszcie zmiany zwiazane z nowelizacja Ustawy o systemie
oswiaty, zwlaszcza tej z lutego 1 maja 2014 r. Nauczyciele
zwracajg uwagg na nast¢pujace problematyczne kwestie:

1. Pozorne prawo wyboru podrecznika przez
zespol nauczajacy danego przedmiotu

Wielu nauczycieli alarmuje, ze to prawo jest ograniczane
przez dyrektoréw szkdt i organy prowadzace. Wydawnictwa
zawieraja umowy: oferuja sprzedaz w ramach kwoty dotacji
skompletowanych ksiazek i ¢wiczen, reklamuja zakup
z jedng faktura z dostawa ,teraz” i platnoscia odroczona



do momentu otrzymania dotacji. Jesli wigc zesp6t wybiera
podrecznik wydawcey, z ktérym oferent nie ma umowy,
dyrektor informuje nauczycieli, ze nie wystarczy pienigdzy
z dotagji na taki podrecznik i ,sugeruje” zmiang. Przeczy
to zasadzie kierowania si¢ wzgledami merytorycznymi
w procedurze wyboru podrecznika.

2. Zakup podrecznikéw dla nauczycieli

Spotkatam si¢ z przypadkami ograniczania nauczycielom
prawa do wnioskowania (na mocy art. 5 ust.7 Ustawy
o systemie oswiaty) o zakup niezbednych do realizacji programu
podrecznikéw dla nauczyciela, ptyt CD itp. Dyrektorzy szkét
boja si¢ egzekwowania od organéw prowadzacych takich
zakup6w (Ustawa je gwarantuje) albo proponuja np. pieciu
anglistom jeden egzemplarz ,,do podzialu”. Trudno jednak
uczy¢ rozumienia tekstu czytanego, nie majac swobodnego
dostepu do wykorzystywanych tekstéw.

3. Zbyt niska kwota dotacji — zwlaszcza na éwiczenia
W klasach pierwszych szkét podstawowych w roku szkolnym
2014/2015 koszt ¢wiczen do jezyka obcego wyniést ok. 17-18 zt.
W gimnazjum uczniowie ucza si¢ obowiazkowo dwoch jezykow
obcych, majg takze kilkanadcie innych przedmiotéw, a na
wszystkie ¢wiczenia zaplanowano 25 zt brutto (-1 proc. koszt
obstugi zadania). W Niemczech, gdzie uzywa si¢ podrecznikéw
wieloletnich, na ¢wiczenia do jezykéw obeych przeznacza sig
kwoty nierzadko wigksze niz na podreczniki, gdyz wigkszos¢
materiatu, na ktdrym uczeri aktywnie pracuje, zawarta jest
wiasnie w ¢éwiczeniach. Nowelizujacy Ustawe potraktowali
wszystkie przedmioty jednakowo, nie uwzgledniajac ich
specyfiki.

4. PrzypadkKi szczego6lne — brak odstepstwa od
zasady jednego podrecznika

Ustawa nie przewiduje mozliwosci odstgpstwa od zasady
jednego podrecznika w tak szczegdlnych przypadkach jak
realizacja w danej klasie innowadji pedagogicznej, indywidu-
alnego toku, czy tzw. klas jezykowych (dodatkowe godziny
na jezyk obcy). W rezultacie nauczyciel, ktdry zaplanowat
np. w ramach innowacji, prowadzenie lekcji metoda CLIL,
powinien pracowa¢ z grupa na takich samych materiatach,
jak pozostate klasy w szkole (realizujace ten sam wariant
podstawy), co w ogéle przeczy zalozeniom innowacyjnosci

w nauczaniu jezykéw (nowos¢, innoé¢, wyjatkowo$¢). To samo

dotyczy indywidualnego toku nauczania. Jesli méj uczen jest
wybitny, to powinien mie¢ zapewniony inny podrecznik, niz
pozostali uczniowie. Po to przyznano mu indywidualny tok,
by rozwija¢ jego zdolnosci.

5. Brak korelacji miedzy liczba godzin a iloscia
tresci przewidzianych do realizacji

Przyjecie dowolnosci szkoty w sprawie tzw. raméwek zaktada,
ze nauczyciele realizujacy ten sam tytul (obowiazek ten wynika
z Ustawy o systemie oswiaty) wykorzystaja material z niego
w ciagu roku szkolnego niezaleznie od tygodniowej liczby
godzin, jakimi dysponuja w danej klasie. Po roku podrecznik
zostanie zwrdcony przez uczniéw do biblioteki i beda z niego
korzysta¢ uczniowie z kolejnego rocznika. Wprawdzie nauczyciel
nie realizuje podrecznika tylko program, ale realizuje go na
materiatach. W przypadku jezykéw obeych sa one bardzo
istotne, by uczy¢ rozumienia tekstu czytanego, trzeba miec. ..
tekst. Nauczycielom, ktérzy maja duzo godzin, moze by¢
potrzebna kolejna cze$¢ podrecznika wezesniej (niz w nastgpnej
klasie), ktos kto ma jedna lekcje w tygodniu, nie ma szansy na
wykorzystanie zaoferowanych w podreczniku materiatéw, bo
uczniowie muszg odda¢ podreczniki do biblioteki.

6. Czas wyboru podrecznikéw do przedmiotéw
ogolnych i do jezykow obcych

W szkotach praktykuje si¢ wybieranie podrecznikéw do
wszystkich przedmiotéw w tym samym czasie. Tymczasem
nauczyciele jezykéw obcych powinni zbada¢ poziom jezykowy
dzieci po poprzednim etapie edukacyjnym, a zatem powinni
mieé¢ mozliwos¢ wyboru podrecznika i ¢éwiczed w innym,
pézniejszym terminie. Aby tak si¢ moglo sta¢, nalezatoby
zagwarantowal osobna pule pienigdzy na podreczniki
i ¢wiczenia do jezykéw obceych, gdyz teraz nauczyciele obawiaja
si¢, ze jesli nie wybiora materialéw wiosna, to we wrzesniu

»nie wystarczy” dla nich pieniedzy z dotagji.

Wielu nauczycieli z gorycza méwi o tym, ze nie zatrudnia si¢
nauczycieli jezykéw obeych (absolwentéw filologii i kolegiéw
jezykowych) do realizacji wprowadzonego w przedszkolach
przygotowania dzieci do postugiwania si¢ jezykiem obcym,
gdy tymczasem nauczycieli z przedszkoli wysyta si¢ na kursy
jezykowe. Wydaje sie, ze tatwiej kogo$ przeszkoli¢ z metodyki
nauczania jezyka obcego matych dzieci niz opanowa¢ jezyk

[129]



obcy na bardzo dobrym poziomie. U nauczycieli maluchéw
bardzo wazna jest doskonata wymowa, gdyz w wieku
przedszkolnym ksztattuj si¢ narzady mowy dziecka. Zatem
z punktu widzenia glottodydakeyki bardzo istotne jest podanie
jak najlepszych wzorcéw wymowy, a takich umiejetnosci
moze zabraknaé¢ nauczycielom po kursach jezykowych na
poziomie B2.

Wazny jest réwniez pluralizm jezykowy, czyli to, ze dzieci
przedszkolne nie musza by¢ przygotowywane jedynie do
postugiwania si¢ jezykiem angielskim.

Jezyk obcy jest specyficznym przedmiotem nauczania:
wymaga czestego kontaktu, wielu éwiczen, samodzielnych préb
czytania, méwienia, rozumienia tekstow, interakeji i mediacj,
co nie jest mozliwe podczas jednej lekcji przeprowadzanej raz
w tygodniu w 24-osobowej grupie. Na jednym ze szkolert
na temat oceniania ksztaltujacego ustyszatam, ze redukcja
liczebnosci klasy o 30 proc. powoduje czteromiesi¢czny
zysk w nauczaniu. Wiadomo, ze zmniejszenie liczebnosci
grup jezykowych rodzi koszty. Warto jednak pamigtaé, ze
nauczanie w 24-osobowych grupach, w ktdrych s3 razem
uczniowie zaczynajacy nauke danego jezyka z uczniami
po 3 i 6 latach nauki, jest bardzo nieefektywne. To takze
nieoszczgdne gospodarowanie finansami, ale przede wszystkim
przyczynianie si¢ do utraty motywacji do uczenia si¢ jezykéw
obcych przez miodziez.

Warto réwniez sprawi¢, aby indywidualizacja, ktdra jest
rozwigzaniem wskazywanym nauczycielowi w kazdej z opisa-
nych powyzej sytuagji, przestata by¢ hastem naduzywanym.
Jestem przekonana, ze regulacje natury czysto technicznej,
pozostawiane do rozwiazania przez MEN na poziomie
organu prowadzacego i szkét (bez zaplecza finansowego), sa
w stanie przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia efektywnosci nauczania
jezykéw obcych.

Sadze jednak, ze nalezatoby zastanowi¢ si¢ nad kilkoma
zagadnieniami, ktére powinny staé si¢ przedmiotem debaty
nauczycieli z wladzami o§wiatowymi:

liczebnos¢ grup jezykowych (maksymalnie 15 oséb);

rzeczywiste zapewnianie kontynuacji nauczania jezyka po

poprzednim etapie edukacyjnym;

zapewnienie uczniom regularnego kontaktu z jezykiem

obcym — w kazdej klasie nie mniej niz dwie rozdzielone

w planie lekcje (kazdego nauczanego jezyka) tygodniowo;
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zapewnienie nauczycielom realnego prawa do wyboru

podrecznika;

uregulowanie kwestii podziatu 450 godzin pomicdzy

dwa jezyki obce;

uwzglednienie sytuacji szczegélnych (innowacja, profil

klasy), ktére uprawnialyby do odstepstwa od zasady

jednego podrecznika;

uregulowanie kwestii rozszerzenia 180 godzin.
Jak osiagna¢ te cele? Mam wrazenie, ze w konstelacji na-
uczyciel — dyrektor — organ prowadzacy — MEN kazda
ze stron boti si¢ przedstawiaé zwierzchnikom swoje racje.
Nauczyciele obawiaj si¢ o swoje miejsca pracy. Dyrektorzy
szkét sa uzaleznieni od urzednikéw z organu prowadzacego.
Organ prowadzacy twierdzi, ze naktady na o$wiate s zbyt
niskie. Zachgcam jednak do kontaktéw, pytan i dialogu.
Sama czgsto korzystam z mozliwos$ci zadawania pytani
pracownikom MEN (czy to listownie, telefonicznie, lub przez
formularz dostgpny na stronie internetowej) i otrzymuje od
nich odpowiedzi. Mysle, ze warto sygnalizowa¢ potrzeby
i realizowa¢ cele, chociazby metoda kropli drazacej skate.
Nie mozna mie¢ za zfe komukolwiek, ze nie rozumie naszych
radji, skoro ich nie przedstawiamy, np. nie bierzemy udziatu
w konsultacjach rozporzadzen. Na pewno moga pomoc
przychylne nauczycielom media (jak Jezyki Obce w Szkole),
stowarzyszenia nauczycieli, publiczne debaty z udziatem
przedstawicieli resortu, organéw prowadzacych i kuratoriéw.
Przede wszystkim jednak, my, nauczyciele, musimy zaczaé
moéwi¢ dobitnie i jednym glosem, co nas ,gryzie”.
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