Wspotnauczanie

w ksztatceniu akademickim

Rozwazania teoretyczne i wnioski z zaje¢

Czy w procesie ksztatcenia
zawodowego jestesmy skazani

na prace wytgcznie w pojedynke?
Czy istnigje przestrzen do
wspotpracy nauczycielskigj i od
czego zalezy jej podjecie? Dla kogo
i jakie korzysci z nigj ptyng oraz jakie
moga byc jej stabe strony?

O tym wszystkim

traktuje niniejszy tekst, w ktorym
autorka odnosi sie zarobwno

do literatury przedmiotu,

jak i do wtasnych

doswiadczen zawodowych.

1 Termin ,nauczanie w tandemie” (por. Piotrowska-Skrzypek
i Strzemeska 2000) moze by¢ mylacy, zwazywszy na to, ze odnosi
sie do jednej z alternatywnych metod uczenia sie i nauczania jezyka
obcego. Tandem jezykowy polega na tym, Ze jego uczestnicy ucza
sie od siebie nawzajem. Kazdy z nich naucza swojego jezyka, uczac
sie rownoczesnie jezyka partnera, petni wiec role zaréwno ucznia,
jakinauczyciela (por. Stasieczek-Gérna i Skura 2013: 266).

2 Zazasadno$cig takiego podejscia przemawia tez reguta sformuto-
wana przez Poggendorf (2012: 31), brzmigca nastepujaco: ,im wieksza
roznica miedzy rzeczywistg wielkoscia zespotu a jego najmniejsza
mozliwg realizacja, tym gorzej zesp6t bedzie spetniat swoje zadanie”
(ttum. wiasne).
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Co dwie gtowy, to nie jedna.
Vier Augen sehen mehr als zwei.

spotnauczanie to termin, na ktory sie ostatecznie zde-

cydowatam po poszukiwaniu najlepszego okreslenia

dla zagadnienia bedacego przedmiotem niniejsze-

go artykutu. Sktonity mnie do tego przede wszyst-

kim moje dotychczasowe doswiadczenia zwigzane
ze wspdlnym nauczaniem. Obcujac przede wszystkim w $rodowisku
polskojezycznym, niezmiernie rzadko styszatam jego, mozna by rzec,
$wiatowy ekwiwalent — team teaching. W jezyku codziennej komuni-
kacji grona nauczycielskiego przewijaja sie terminy, takie jak ,naucza-
nie w parze”, ,nauczanie w tandemie”, ,nauczanie razem z...” (i tu pada
imie/nazwisko osoby wspdtprowadzacej)'. ,Wspotnauczanie” to termin
zarezerwowany raczej dla literatury fachowej, oddajgcy moim zdaniem
precyzyjniej istote rzeczy.

Stowo ,wspolny”, jak podaje Stownik etymologiczny jezyka polskie-
go (2005: 713), notowane jest w polszczyznie juz od XVI wieku. Przedro-
stek ,wspot-" wskazuje na jednoczesne z kims$ wystepowanie w jakims
charakterze, na kolektywne dziatanie, np. wspotprace, wspétodpo-
wiedzialno$¢. Réwnie trafnym polskim zamiennikiem terminu team
teaching wydaje sie tez by¢ okreslenie ,nauczanie zespotowe”, chociaz
stowo ,zespot” automatycznie przywodzi nam na mysl grupe, sktada-
jaca sie raczej z wiecej niz dwoch oséb. A rzeczywistosé dydaktyczna,
jak pokazujg wspdtczesna literatura przedmiotu oraz moje wtasne do-
$wiadczenia, ogranicza sie w wiekszosci przypadkéw do dwdch oséb
zaangazowanych we wspdtnauczanie?.

Przez dziesieciolecia badacze debatowali, czy taka pare moz-
na okresla¢ mianem zespotu. Akceptuje takie okreslenie z zastrze-
zeniem oczywiscie, ze wspotpraca dwdch oséb spetnia wszystkie
cechy pracy zespotowej, tzn. nauczajacy ponosza w tym samym cza-
sie wspblng odpowiedzialnosc za te samg grupe uczacych sie, razem
ustalaja materiat dydaktyczny, kolegialnie planujg dziatania organiza-
cyjne i metodyczne, a na koncu oczywiscie dokonujg wespét ewa-
luacji. To, ze zajecia nie sg przeprowadzane wspolnie w tym samym
czasie i miejscu, nie stanowi moim zdaniem wystarczajgcej podsta-
wy do braku mozliwos$ci zakwalifikowana takiej pracy jako nauczania
zespotowego.
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Dlaczego zesp6t?

Jeden z tegorocznych artykutéw opublikowanych w ,Jezykach Obcych w Szkole” (Urba-
nikowa 2023) poswiecony zostat jakosci ksztatcenia jezykowego w szkole wyzszej. Przyto-
czono jej wyznaczniki, np. w zakresie celdw i efektéw uczenia sie, w zakresie programéw
ksztatcenia, w zakresie oceniania. W odniesieniu do procesu dydaktycznego pojawito sie
m.in. pytanie o bycie razem w gronie nauczycielskim sformutowane w nastepujacy sposob:
,Czy dbatosc o jakos¢ ksztatcenia przejawia sie takze w postaci wymogu ustawicznego do-
skonalenia zawodowego, kolezenskich obserwacji prowadzonych zajed, integracji i wspot-
pracy kadry, hospitacji, nauczania zespotowego oraz zapewnienia mentoringu dla nowych
cztonkdw zespotu nauczajgcego?” (Urbanikowa 2023: 110)%.

W niniejszym tekscie skupie sie wytacznie na jednym z powyzszych zagadnien, tj. na na-
uczaniu zespotowym. Podsumuje pokrétce swoje doswiadczenia opiekunki praktyk pedago-
gicznych odbywanych w formie team teaching. Zanim jednak przejde do omowienia naucza-
nia zespotowego, podziele sie wnioskami na temat przyczyn podejmowania wspotnauczania.

Z historyczno-kulturowego punktu widzenia wspétdziatanie jest jedng z najbardziej
pierwotnych dziatalnosci cztowieka. Na obecnym rynku pracy kolektywna aktywnos¢ jest
odpowiedzig na wyzwania wspodtczesnosci nieustannie oczekujgcej od nas innowadji,
kreatywnosci, zorientowania na drugiego (np. ucznia lub klienta), wzrostu efektywnosci i ja-
kosci. Umozliwia ona przezwyciezenie sytuacji trudnych, w ktérych jednostka pozostawio-
na sama sobie nie databy rady lub jej dziatanie okupione bytoby zbyt duzym wysitkiem, prze-
cigzeniem. Ultra posse nemo obligatur (nikt nie jest zobowigzany robic¢ wiecej, niz moze)
— mawiali starozytni i nie sposdb odmadwic im racji. Co nie mniej dla nas istotne — oczekiwa-
nia i wymagania wobec nauczycieli nieustannie rosng, a sprostanie im, szczegdlnie, dodaj-
my, w pojedynke, czesto nie jest realistyczne (por. Komorowska 2015; Pawlak 2022). Liczne
wakaty spowodowane odchodzeniem kadry z zawodu lub przechodzeniem na emeryture,
brakiem zainteresowania tg profesja wsréd mtodych, a takze wypalenie i choroby zawodowe
— to problemy, ktére dotycza nie tylko polskiej rzeczywistosci szkolnej®.

Postulat sprostania wyzwaniom codziennos$ci dzieki wspdtnauczaniu nie jest novum,
Swiatowa stawe pojecie to zyskato dzieki ruchowi reformy amerykanskiego szkolnictwa za-
poczatkowanego w latach 50. XX wieku®. Po pracy zespotowej obiecywano sobie podniesie-
nie efektywnosci, nie tyle przez podziat obowigzkdw, co ze wzgledu na wyzszosé efektéw
dobrze funkcjonujacej grupy nad efektywnoscia jednostki.

Wprawdzie nadzieje na szybka poprawe szkolnictwa i eksperymentalne udowodnienie
przewaginauczania zespotowego nad pracg w pojedynke okazaty sie ztudne, jednak koncep-
cja team teaching nie popadta w $wiecie w zapomnienie. Oczywiscie zdarzajg sie pojedyncze
gtosy poddajace w watpliwo$¢ przekonanie o przewadze zespotu nad jednostka, jednak po-
wszechne jest przekonanie, ze ,w grupie sita™. Ukazuja sie kolejne sprawozdania z doswiad-
czen w nauczaniu zespotowym i analizy konkretnych przypadkéw. Odczuwalny jest jednak
niedosyt przekrojowych badan empirycznych poszerzajgcych perspektywe. Jak podkreslaja
badacze (por. Fihrer 2022: 386), team teaching nie jest automatycznie sam z siebie bardziej
efektywny ani sam przez sie bardziej dziatajgcy. Nalezatoby doktadniej przyjrzec sie jakosci
wspotpracy oraz niezbednym warunkom indywidualnym i instytucjonalnym potrzebnym do
udanego przetozenia potencjatu wspdtnauczania na zajecia i biorgcych w nich udziat ucza-
cych sie. Sama obecnosé dwodch nauczycieli na lekcji nie przesadza ani o jej lepszej jako-
$ci, ani o jej skutecznosci (Fiihrer 2022: 387). Lata do$wiadczen w urzeczywistnianiu naucza-
nia zespotowego zaowocowaty juz jednak kilkoma wnioskami. Do podstawowych warunkéw
udanej wspdtpracy zaliczy¢ nalezy: wspdlne cele, wywigzywanie sie z ustalen, wspdlny
system wartosci, jasny podziat rél, réwnouprawnienie i przejmowanie odpowiedzialnosci
(Halfhide 2009 za: Fiihrer 2022: 379).

Trafnie idee pracy zespotowej, juz prawie 100 lat temu, zobrazowat Mystakowski
(1925: 77), piszac: ,Jest to [...] bardzo wazng rzecza, aby mechanicznie zestawiona grupa
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3 O tym, ze nie sa to tylko puste
hasta, $wiadczy¢ moze chociazby fakt,
ze w ofercie szkoleniowej dla pracow-
nikow Uniwersytetu Warszawskiego
w czerwcu 2023 roku znajdowato sie
m.in. 15-godzinne szkolenie zatytu-
towane ,Zalety charakteru w pracy
zespotowej”.

4 Por. przyktadowo dane statystycz-
ne dotyczace sytuacji w Republice
Federalnej Niemiec przedstawione
w ,Padagogik” (2022: 58) i ,Pddagogik”
(2023: 59).

5 Wiecej na temat historii powstania
systemu team teaching — zob. Mosz-
czynska2003.

6 Wiecej na temat wspotpracy jako
niezbednego warunku doskonalenia
pracy w szkolnictwie — zob. Wullschle-
geriin.2022.
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ludzi, jaka pierwotnie jest grono nauczycielskie, zdotata stopniowo zamienic sie na zespot,
tj. zdoby¢ pewng sume wspdlnych reakcji i wzajemnych przystosowan, tak by tworzyli,
zwtaszcza w stosunku do mtodziezy, jak gdyby wielopostaciowa jednosé. Nie potrzebuje do-
dawad, ze taka zespotowosc wcale nie oznacza zniwelowania réznic ani poswiecenia indywi-
dualnosci, Boze bron! — chodzi tylko o to, by indywidualnosci, zachowujgc zreszta swa au-
tonomie, umiaty na pewnej wspolnej i okreslonej ptaszczyznie dziatania, obejmujacej tylko
cze$¢ich zycia, krag czynnosci potagczonych z zawodem, tworzy¢ takg kolektywna jednosc”.

Whioski z zajec

,Nauczanie zespotowe mozna lepiej zrozumied, obserwujgc je od wewnatrz, zaczynajac
od osobistego doswiadczenia, czy to z pozycji ucznia, czy nauczyciela. Tylko w ten sposdb
mozna odkry¢ i poczud jego potencjat” — twierdzit Chamberlin (1969, za: Buckley 2000: 6;
ttum. wtasne). Chciatabym pokrétce zrelacjonowad wtasne doswiadczenia w tym obszarze.

Prace zespotowa w szkole (takze wyzszej) rozpatrywaé mozna na dwoch ptaszczyznach:
lekcyjnej/zajeciowej i pozalekcyjnej/pozazajeciowe]. Ze wzgledéw organizacyjnych, ugrun-
towanych wielowiekowa tradycja, szerzej rozpowszechniona jest ta druga. Wspdlne prowa-
dzenie tej samej jednostki lekcyjnej jest w obrebie nauczania jezykéw obcych niezmiernie
rzadkie. Wyjatkiem od reguty byto m.in. w moim doswiadczeniu zawodowym odbywanie
praktyk przez stuchaczy Nauczycielskiego Kolegium Jezykéw Obcych (NKJO) w Toruniu.
Szczegbty, ktdre ponizej przytocze, dotycza sekgji jezyka niemieckiego.

System, ktéry pragne tu pokrétce zrelacjonowad, a ktéry (wspot)organizowatam, nadzo-
rowatam i obserwowatam niespetna 10 lat, byt w moim przekonaniu dobry, godny naslado-
wania i spetniat poktadane w nim nadzieje. Generalnie kolegia dobrze petnity swoja funkcje,
dosé wspomnied, ze stosowany w nich polski system ksztatcenia nauczycieli zostat umiesz-
czony na brytyjskiej liscie 25 najbardziej interesujacych i najwyzej ocenianych innowacji
edukacyjnych (Tribble 2012, za: Komorowska 2015).

Odbywanie praktyki zawodowej w ksztatceniu nauczycieli jest okresem nie do przece-
nienia. To w tym czasie mtodzi ludzie, czasami zaledwie o kilka lat starsi od swoich ucznidw,
ucza sie planowania, przeprowadzania i ewaluacji lekcji. To miejsce tgczenia teorii z prakty-
ka. Poniewaz praktyki podczas edukacji w NKJO miaty charakter ciggty, tzn. trwaty przez
caty rok szkolny (ktéry byt trzecim i ostatnim rokiem nauki stuchaczy w tej placowce), to
taczenie teorii i praktyki byto wrecz dostowne. Praktykanci pracowali albo pod kierunkiem
doswiadczonego nauczyciela mentora (wowczas para praktykantéw prowadzita swoje lekcje
w ramach statego planu lekcji nauczyciela mentora), albo tez na tzw. praktykach samodziel-
nych (lekcje praktykantéw byty dodatkowsa ofertg szkoty dla zainteresowanych przedmio-
tem uczniow). Funkcje koordynatora petnit wéwczas nauczyciel jezyka obcego zatrudniony
w danej szkole. Warto w tym miejscu wspomnied, ze regulamin dopuszczat takze mozliwosé
odbywania praktyki w pojedynke. Zdecydowana wiekszos¢ naszych podopiecznych praco-
wata jednak zespotowo. Wprawdzie ostateczna decyzja o przydziale miejsca i formy praktyki
nalezata do kierownika, to jednak najczesciej udawato sie uwzglednic preferencje mtodych
adeptéw zawodu odnosnie do typu placowki i partnera do wspotpracy. Poniewaz wyjscie
naprzeciw wszystkim oczekiwaniom nie zawsze byto rzecza mozliwg do zrealizowania,
nasi podopieczni wpisywali na liste zaréwno typ szkoty, jak i partnera pierwszego i drugie-
go wyboru.

Kilka powoddw przemawiato za prowadzeniem lekcji w parach. Pierwszy z nich to wzgle-
dy organizacyjne. tatwiej bowiem zapewni¢ dobre miejsce praktyki przy zmniejszonej
liczbie godzin lekcyjnych. Ponadto w przypadku dtuzszej lub nawet krotszej nieobecno-
$ci spowodowanej chociazby chorobg uczniowie nie tracili ciggtosci nauki, co byto wrecz
fundamentalng sprawa w przypadku tzw. praktyki samodzielnej. A co za$ tyczy sie samego
meritum: wieloletnie obserwacje kandydatéw do zawodu nauczycielskiego wskazywaty na
ich silne przezycia emocjonalne oraz duza niepewno$¢ w nowej roli. Wysytanie mtodych
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ludzi na praktyke w parach miato wiec takze uzasadnienie psychologiczne — chodzito o re-
dukcje stresu, obaw’. Nie bez znaczenia pozostawat fakt, ze bezposrednio po zakonczo-
nej lekcji praktykanci mieli mozliwo$¢ spontanicznego przedyskutowania ze sobg najbar-
dziej nurtujacych ich kwestii. Takze w trakcie trwania zaje¢ mozliwa byta wzajemna pomoc
(np. w sprawach technicznych), zwrécenie uwagi, drobne interwencje, uzupetnienia. Szcze-
gdlnie profitowaty osoby stabsze lub tez mniej pracowite, poniewaz druga strona zazwyczaj
odpowiednio je wspierata, motywowata, a przede wszystkim dawata wtasng osobg dobry
przyktad do nasladowania. Takze uczniowie zyskiwali, gdyz sitg rzeczy mozna byto poswiecic¢
wiecej czasu pojedynczemu uczniowi, opieka byta bardziej zindywidualizowana. Szczegdlnie
w klasach mtodszych obecnos¢ drugiej dorostej osoby byta nie do przecenienia. Stosunko-
wo czesto obserwowatam wérod poczatkujacych praktykantéw niedostateczne kompeten-
cje ogdlnopedagogiczne, adepci zawodu nierzadko nie umieli utrzymac dyscypliny, odpo-
wiednio pracowac wiasnym gtosem, skupic na sobie uwage grupy.

Otwartos¢ naszych podopiecznych w stosunku do takiej formy zdobywania doswiad-
czen zawodowych utwierdzata w przekonaniu, ze mtodzi ludzie zazwyczaj nie majg opo-
réw przed podjeciem pracy zespotowej. Nie bez znaczenia byt tez zapewne fakt, ze kandy-
daci do zawodu zdazyli sie przez pierwsze dwa lata nauki w Kolegium stosunkowo dobrze
pozna¢. Wzajemna akceptacja, a czesto sympatia byty czynnikiem zachecajgcym do zmie-
rzenia sie z nowym wyzwaniem.

Konspekty lekcji przygotowywano wspdlnie, lekcje przeprowadzano takze razem
(wspétprowadzac lub dzielagec miedzy sobg aktywnosci zgodnie z wezesniej ustalonym pla-
nem), natomiast dogtebng ewaluacje przeprowadzonej lekcji kazdy ze studentéw musiat
napisa¢ samodzielnie. Co nie mniej wazne, éw komentarz pisano w jezyku obcym, a to sitg
rzeczy stanowito bodziec do rozwoju jezykowego, zwtaszcza w postugiwaniu sie terminolo-
gig fachowa. Cata dokumentacja gromadzona byta w dzienniku praktyk, ktéry kazdy prak-
tykant prowadzit systematycznie i samodzielnie. Mimo ze praktyka odbywata sie zazwyczaj
w parach, kazdy pracowat na wtasny rachunek.

Na omawianie kazdej hospitowanej lekcji studenci przychodzili wspélnie, choé, co war-
to podkresli¢, kazdy otrzymywat swojg ocene. Oznacza to, ze oceny za przeprowadzenie tej
samej jednostki lekcyjnej mogty, cho¢ nie musiaty, sie réznic. Za pierwsza hospitowang lek-
cje nie byt wystawiany stopien, co przyczyniato sie do redukcji poczatkowego stresu. Zaje-
cia te byty jednak doktadnie omawiane, a doswiadczony opiekun stuzyt swoja radg i pomoca.

W arkuszu ewaluacyjnym, ktéry wypetniata osoba hospitujgca, oprécz jego typo-
wych elementéw sktadowych zawarte byto tez pytanie o wspdtprace z drugim prakty-
kantem. Do dobrej organizacji wspotpracy zaliczano: oméwienie konspektu z partne-
rem, wigczanie partnera w prowadzenie lekcji, umiejetne przeprowadzenie interwencji
(np. drobne korekty, powstrzymanie od niepotrzebnych dziatan), réwny udziat partnera
w przygotowaniu, prowadzeniu i omdwieniu lekcji oraz réwnouprawnione traktowanie
wspodtnauczajgcego. Na liscie zagadnien pomocnych przy ewaluacji catoksztattu prak-
tyki widniaty takze pytania dotyczace wspdtpracy. Ocenie podlegaty nastepujace kwe-
stie: czy praktykant wywigzat sie z przypadajgcych mu w wyniku podziatu pracy zadan
zawsze terminowo i rzetelnie oraz czy w opinii drugiego praktykanta jego wspotpraca
z nim przebiegata bez zaktécen i konfliktow.

Lata doswiadczen w roli opiekuna praktyk, w czasie ktérych przeprowadzatam takze
anonimowe ankiety dotyczgce wspotnauczania, chciatabym podsumowad nastepujaco.
= Dobér par nauczycielskich nie powinien by¢ pozostawiony przypadkowi. Przed rozpo-

czeciem praktyki studenci mieli mozliwos¢ wyboru zaréwno typu placéwki, w ktorej
chcieliby odbywac praktyke (przedszkole, szkota podstawowa, wéwczas jeszcze gimna-
zjum lub liceum ogdlnoksztatcace), jak i partnera do wspdlnego nauczania. Podobien-
stwo przekonan, cech charakteru, wzajemna sympatia itp. wptywaja istotnie na lepsza
integracje zespotu.
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7 Wiecej o tej formie praktyki oraz
o opiniach o niej samych praktykantéw
pisza Piotrowska-Skrzypek i Strzeme-

ska (2000).
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8 Wiecej natemat najczesciej popet-
nianych nieprawidtowosci w procesie
planowania lekcji przez studentéw
przygotowujacych sie do zawodu na-
uczyciela — zob. Janowska 2010: 76.

Wspotnauczanie w ksztatceniu akademickim

= Osobom mato samodzielnym, przejawiajgcym brak wtasnej inicjatywy, mato kreatyw-
nym i niesktonnym do kompromiséw zalecatabym prace pod kierunkiem nauczyciela
mentora. Wspotnauczanie z taka osobg moze bowiem rodzi¢ poczucie frustracji, wynika-
jace z przekonania, ze ,wiecej daje, niz otrzymuje”.

= Nalezy uszanowac brak checi do pracy w zespole. Odgdrne narzucanie systemu team
teaching jest niewskazane. Umiejetnosc¢ wspotpracy jest skorelowana z umiejetnosciami
interpersonalnymi. Ponadto zdarzaja sie jednostki mocno zorientowane na indywidualny
sukces, niekoniecznie chetne do dzielenia sie nim. Niemoznos¢ precyzyjnego okreslenia,
coiile uczniowie nauczyli sie od konkretnego nauczyciela, wptywa na nie zniechecajaco.

= Praca zespotowa kojarzy sie niektérym z koniecznoscig zaniechania swojej indywidual-
nosci, z utratg swojej pozycji. Nalezy wiec zaakceptowac, ze istniejg osoby, zadania, sytu-
acje, w ktérych przypadku lepiej sprawdza sie praca w pojedynke.

= Planowanie wspdlnych lekgji, zwtaszcza przez osoby z brakiem tudziez z minimalnym
doswiadczeniem, potrafi przysparzad trudnosci, a praca wspdlna jest ponadto bardziej
czasochtonna®. Czas przeznaczony na dogtebne, wspdlne przemyslenia i zaplanowanie
lekcji procentuje, przektadajac sie na efekty pracy i koniec koncow zadowolenie z niej
oraz poczucie sukcesu. Wspotpraca miedzy nauczycielami jest uznawana zasadniczo za
istotny czynnik rozwoju zaréwno na ptaszczyznie szkoty jako instytugji, jak i w wymiarze
konkretnej jednostki lekcyjnej (por. Seitz 2008, za: Fiihrer 2022: 379).

= \Wspdlna praca umozliwia uczenie sie od siebie nawzajem. Czesto nie chodzi tu o wielkie
rzeczy, lecz o drobnostki, ktére oczywiste dla jednej osoby mogg by¢ nieznane drugiej.

= \Wspdtnauczanie stwarza mozliwos$é wyrdwnania niedociggnie¢ spowodowanych przez
jednego nauczyciela, czy to dydaktycznych, czy dotyczacych umiejetnosci zarzadza-
nia grupg uczacych sie. Pomaga stawia¢ pierwsze kroki osobom, ktére w poczatkowej
fazie ksztatcenia zawodowego maja wieksze problemy, chociazby z utrzymaniem dyscy-
pliny w klasie.

= \Wspdlne nauczanie, a co za tym idzie - mozliwos¢ obserwacji drugiego nauczyciela
w dziataniu (a wiec sitg rzeczy poréwnywanie sie do niego), pomaga wypracowac badz
urealnic¢ obraz wtasnej osoby, nierzadko niestusznie wyidealizowany lub zanizony.

= Uczen z kolei otrzymuje wiecej wzorcéw jezykowych oraz ma okazje do obserwowania
i doswiadczania pozytywnego wzorca wspotpracy nauczycielskiej.

Wspdtnauczanie niesie tez jednak ze sobg pewne niebezpieczenstwa. Jednym z nich jest
$wiadome lub podéwiadome niepodijecie przez jednostke petnej odpowiedzialnosci. Dziele-
nie sie obowigzkami moze prowadzi¢ do tzw. rozproszenia odpowiedzialnosci, ktore wyni-
ka z przekonania, ze wyreczy nas ktos inny. Drugim, juz zasygnalizowanym minusem pracy
zespotowe], jest czasochtonnosc zwigzana z procesem planowania, jak réwniez koniecznosé
konsultacji przy podejmowaniu decyzji, czasami przymus pojscia na kompromis. Moze to
wystawia¢ na probe wzajemna relacje lub wrecz prowadzi¢ do konfliktu. Dlatego tez odpo-
wiednie wsparcie kierownictwa lub administracji jest uznawane za jeden z podstawowych
filarow udanego nauczania zespotowego (Nunan 1992, za: Carless 2006: 344).

Wyzej wymienione trudnosci sygnalizowali tez sporadycznie moi praktykanci. Praca ze-
spotowa, cho¢ doceniana, stanowita dla nich jednak tto do indywidualnego rozwoju zawo-
dowego. Szczegdlng sciezke owego rozwoju stanowity wspomniane wczesniej praktyki sa-
modzielne, kiedy lekcje praktykantow odbywaty sie w ramach dodatkowych godzin w planie
lekcji ucznidw. Praktykanci byli wowczas jedynymi szkolnymi nauczycielami jezyka przydzie-
lonej im grupy ucznidw. O systemie tym tak pisata Marzena Zylinska (2002: 49) — metodyk
ztorunskiego NKJO: ,System ten ma wiele zalet, najwiekszg z nich jest [...] mozliwo$¢ ekspe-
rymentowania, poszukiwania wtasnej drogi, wyprébowywania réznych pomystéw. Prakty-
kant nie musi nasladowac wzorcow swojego mentora, nie musi kierowac sie jego wskazdw-
kami, ktére nawet wtedy, gdy s3 najlepsze, majg te wade, ze nie prowokujg do tworczego
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podejscia do nauczania. Aby jednak zupetnie nie pozbawia¢ wzorcéw, nasi stuchacze musza
w ramach praktyk oprécz prowadzenia wiasnych lekcji, obserwowac w ciggu roku kilkadzie-
sigt lekcji innych nauczycieli. [...] Tym sposobem maja wiele wzorcdw, ale zaden z nich nie jest
im narzucany; to oni sami decyduja, ktére z nich zechcg wyprébowad na swoich lekcjach”.

Mozliwo$¢ uczenia sie na wtasnej praktyce zostata doceniona przez pary ambitnych stu-
chaczy, ktorzy zdecydowali sie na wspdlne odbywanie praktyki réwnoczesnie w dwoch
typach szkét. Przeprowadzone godziny zostaty im zaliczone na poczet obserwagji
w innym typie szkoty. Wynikato to z przyjetego zatozenia, ze kazda samodzielnie przeprowa-
dzona lekcjawnosi wiecej do rozwoju zawodowego niz obserwacja, nawet ta ukierunkowana.
Potencjat nieprzecietnych jednostek zostat wykorzystany ku zadowoleniu wszystkich stron.
Byty to jednak przypadki pojedyncze. Zdecydowaty sie na te forme odbywania praktyki np.
stuchaczki, ktére oprécz nauki w Kolegium studiowaty réwniez pedagogike. Ich wzorowa
wspotpraca i wrecz modelowe lekcje utkwity mi mocno w pamieci. W nauczaniu zespoto-
wym to czynnik ludzki jest bowiem elementem kluczowym.

Konczac, podpisuje sie pod stwierdzeniem, ktore, chod spisane ponad pét wieku te-
mu, nic nie stracito na swojej aktualnosci: ,Sedno koncepcji nauczania zespotowego nie
tkwi w szczegdtach struktury i organizacji, lecz w duchu wspdlnego planowania, ciggtej
wspotpracy, scistej jednosci, niczym nieograniczonej komunikacji i szczerego dzielenia sie”
(Deaniin. za: Woodward 1964: 22; ttum. wtasne).
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DR EWA MOSZCZYNSKA Doktor nauk humanistycznych w zakresie

jezykoznawstwa, nauczycielka jezyka niemieckiego i jezyka polskiego jako obcego,
doswiadczona w uczeniu wszystkich grup wiekowych, z najdtuzsza praktyka dydaktyczna

na Uniwersytecie Warszawskim i w Nauczycielskim Kolegium Jezykéw Obcych w Toruniu.
Obecnie pracowniczka badawczo-dydaktyczna w Centrum Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej
dla Cudzoziemcdéw Polonicum na Uniwersytecie Warszawskim.
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