Cztowiek orkiestra:
obraz nauczyciela

a rzeczywistosc¢ edukacyjna

Zmiana paradygmatu edukacyjnego
w kierunku autonomizacji
Znaczaco przeksztatcita role
nauczyciela. Obecnie jego zadania
wykraczajg poza przekazywanie
wiedzy — nauczyciel wspiera
rozwoj kluczowych kompetencji,
promuje postawy autonomiczne

i dostosowuje metody pracy

do indywidualnych potrzeb
ucznidw, integrujgc nowoczesne
technologie. Czy jednak ten
teoretyczny obraz znajduje
odzwierciedlenie w rzeczywistosci?
Czy nauczyciele rzeczywiscie
wspierajg rozwoj samodzielnosci
ucznia, zapewniajgc wsparcie
dydaktyczne i emocjonalne? Celem
artykutu jest sktonienie czytelnikow
do refleksji nad tym, jak dalece
teoretyczny obraz nauczyciela
przedstawiany w literaturze ma
rzeczywiste odzwierciedlenie we
wspotczesnej praktyce edukacyjne),
ukazujgc zmieniajgcy sie charakter
roli nauczyciela oraz rosngce
oczekiwania wobec niego.

MAGDALENA TOPOREK

Uniwersytet Gdanski

DOI: 10.47050/jows.2024.4.17-23

miana paradygmatu edukacyjnego w kierunku autonomiza-

cji procesu ksztatcenia jezykowego zrewolucjonizowata role

nauczyciela oraz zakres jego obowigzkéw. Zaréwno w dys-

kursie akademickim, jak i w debacie publicznej, coraz czesciej

podkresla sie odejscie od tradycyjnego modelu, w ktérym to
nauczyciel odgrywat centralng role, na rzecz podejscia skoncentrowane-
go na uczniu, ktore pozwala mu przejaé wieksza kontrole nad wtasnym
procesem nauki (Holec 1981). Pierwotne rozumienie autonomii jako od-
powiedzialnosci ucznia za swoje uczenie sie zostato z czasem rozszerzo-
ne o aspekt wspotpracy. Jak zauwaza Matgorzata Gtoskowska-Sotdatow
(2022: 200), autonomia rozwija sie poprzez ,uczenie sie wspotpracy i we
wspotpracy”. Chociaz wspdtczesna ideologia neoliberalna ktadzie na-
cisk na urynkowienie i profesjonalizacje edukacji (Michatowska 2013;
Szulc i in. 2023), wciaz istnieje przestrzen na rozwdj autonomii. Wartosci
takie jak zdolnos¢ do pracy w zespole czy dzielenie sie odpowiedzialno-
$cig, stanowigce integralng cze$¢ wspotczesnej autonomii, nabierajg zna-
czeniaw kontekscie przygotowania ucznia do wyzwan zawodowych, aich
wspieranie staje sie rowniez istotnym zadaniem nauczyciela.

Jak czesto podkresla sie w literaturze przedmiotu, autonomia w na-
uczaniu i uczeniu sie jezykow obcych jest obecnie dynamicznie rozwi-
jajagcym sie obszarem zainteresowania zaréwno badaczy, jak i prakty-
kow jezykowych (por. Zajac-Knapik 2020). Cho¢ koncepcja autonomii
ucznia wywodzi sie z przyjetych przez Rade Europy ram nauczania je-
zykdédw obeych (Common European Framework of Reference for Lan-
guages 2001) i siega ponad 40 lat wstecz, z czasem stopniowo zyski-
wata na popularnosci wsréd nauczycieli. Nowy paradygmat edukacyjny
podkresla kluczowa role samodzielnosci w procesie nauczania, wska-
zujac na liczne korzysci ptynace z jej wdrozenia. Edukacja oparta na
autonomii sprzyja bardziej zaangazowanemu i efektywnemu uczeniu
sie (Rahman 2018), co prowadzi do wzrostu wewnetrznej motywacji,
zwiekszenia pewnosci siebie oraz skuteczniejszego doskonalenia bie-
gtosci jezykowej (Little 2007; Benson 2009; Pawlak 2017). W rezultacie
promowanie autonomii stato sie jednym z priorytetéw polityk jezyko-
wych w wielu krajach europejskich (Pawlak 2011), a w Polsce, zwtasz-
cza po reformie edukacyjnej z 1999 roku, przyczynito sie do intensy-
fikacji badan i publikacji na temat nauczania jezykéw obcych (Reforma
systemu edukacji 1998; Poptawska 2001; Komorowska 2015; Wasikie-
wicz-Firlej 2021), przesuwajgc podejscie skoncentrowane na nauczycie-
lu w strone wiekszej odpowiedzialnosci ucznia za wtasny proces nauki.
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Nie ulega watpliwosci, ze osoby uczace sie jezykdéw obcych rdznig sie pod wzgledem
swoich indywidualnych doswiadczen, aspiracji oraz $rodowiska, w ktorym funkcjonuja.
Stopien motywacji do nauki jezyka moze by¢ zréznicowany — niektdrzy uczniowie sg petni
entuzjazmu i zapatu, podczas gdy inni moga wykazywad niepewnos¢ lub brak checi do kon-
tynuowania nauki. Réznice te obejmuja takze style uczenia sie, preferencje oraz poziomy
biegtosci jezykowej. W zwigzku z tym kluczowa rolg nauczyciela jest dostarczenie uczniom
odpowiednich narzedzi i zasobow, ktére umozliwig im efektywne zarzadzanie procesem
uczenia sie.

Autonomia ucznia i nauczyciela

W literaturze przedmiotu autonomiczny uczen jest opisywany jako $wiadomy uczestnik wta-
snego procesu edukacyjnego, aktywnie ksztattujgcy swoja $ciezke rozwoju (Holec1981; Lit-
tle1991). Waznym aspektem autonomii ucznia jest zdolnos$¢ do formutowania i realizowania
zarowno krotkoterminowych, jak i dtugoterminowych celéw edukacyjnych (Reinders 2010;
Klimas 2017; Marantika 2021). Uczen autonomiczny nie tylko samodzielnie planuje, organi-
zujeirealizuje dziatania edukacyjne, lecz takze systematycznie analizuje swoj proces nauki,
regularnie dokonujgc samooceny (Reinders 2010), co pozwala mu monitorowac postepy
iidentyfikowac¢ obszary wymagajgce dalszego rozwoju. W ten sposdb wykazuje wysoka sa-
moswiadomos¢ oraz odpowiedzialnosd za wtasny rozwdj, rozumiejac, ze nauka nie konczy
siew klasie, ale wykracza pozajejramy (Toporek 2021). Autonomiczni uczniowie wyrdzniaja
sie dobrze rozwinietymi umiejetnos$ciami poznawczymi i metapoznawczymi, ktore umoz-
liwiajg skuteczne zarzadzanie nauka (O’Malley i Chamot 1990). Ich wysoka motywacja we-
wnetrzna pozwalanas$wiadome dobieranie strategiinauki, odpowiednio dostosowanych do
indywidualnych potrzeb (Wilczyriska 2002), a gotowos¢ do podejmowania ryzyka eduka-
cyjnego i akceptacja btedéw jako elementu rozwoju stanowig istotny aspekt ich postepdw
(Zajac-Knapik 2020). Kluczowym elementem przy opisie ucznia autonomicznego jest row-
niez umiejetnos¢ wspotpracy z innymi (Pawlak 2011), ktéra umozliwia nie tylko wymiane
wiedzy, lecz takze rozwijanie umiejetnosci interpersonalnych.

Cho¢ w podejsciu autonomicznym uczniowie zajmuja centralne miejsce, rola nauczy-
ciela w tym procesie jest nie do przecenienia (Benson 2010; Palfreyman i Benson 2019;
Pawlak 2022). Z uwagi na zmiany podejscia do nauczania oraz rosngcych oczekiwan spo-
tecznych wspditczesny nauczyciel staje w obliczu znacznie wiekszych wyzwan niz kie-
dykolwiek wczesniej, a przedstawiany w literaturze obraz nauczyciela oraz zwigzane
z nim oczekiwania czesto sg tak rozlegte, ze wydaja sie mato realne do spetnienia. W licz-
nych publikacjach zwraca sie uwage, ze skuteczny nauczyciel powinien wykazywad ce-
chy autonomiczne, poniewaz wspieranie autonomii wsrod ucznidw staje sie znacznie
trudniejsze, jesli nauczyciel sam nie demonstruje podobnych postaw w swoim dziata-
niu (Wilczyriska 2004: 48; Pawlak 2008: 7; Zhao 2018: 69). Obecnie w pracy nauczycie-
la szczegdlny nacisk ktadzie sie na dynamike relacji z uczniami. Tradycyjny model, w kté-
rym uczniowie polegajg na nauczycielach jako autorytetach, powinien ustapi¢ miejsca
relacjom opartym na wspotpracy oraz zrozumieniu indywidualnych pogladéw i potrzeb
uczniow (Boud 1988). Jak opisuje Joanna Rokita-Jaskow (2022), w szkotach panstwo-
wych dominujg gtéwnie hierarchiczne struktury, w ktérych nauczyciele czesto podkre-
$laja swojg wtadze, co moze ograniczaé rozwdj ucznidw. W zwigzku z tym wspotczesny
nauczyciel musi przej$s¢ od roli autorytarnego instruktora do roli edukatora, mentora
i przewodnika, koncentrujac sie na budowaniu swiadomosci i niezaleznosci uczniéw (Za-
wadzka 2004; Asgari i in. 2021). Jak podkreslajg David Palfreyman i Phil Benson (2019), ro-
la nauczyciela obejmuje wiele funkcji, w tym: facylitatora, ktory wspiera nauczanych
w przezwyciezaniu trudnosci, doradce, ktéry oferuje wsparcie w celu zmniejszenia stre-
su i niepokoju, oraz organizatora, ktory koordynuje dziatania i aktywnosci, aby zaspo-
koi¢ potrzeby i oczekiwania uczniow.
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Ponadto w kontekscie ksztatcenia jezykowego nauczyciel nie tylko musi wykazywad bie-
gtosd jezykowa, lecz takze powinien umied refleksyjnie oceniac efektywnosc¢ swojego na-
uczania oraz dostosowywac¢ metody pracy do réznorodnych styléow uczenia sie. Jego rolg
jest przy tym stworzenie responsywnego ,rusztowania” dla uczniéw, co umozliwia im prze-
jecie kontroli nad swoimi decyzjami i wynikami w nauce (Palfreyman i Benson 2019). No-
rah Almusharraf (2020) zwraca uwage, ze nauczyciele powinni wspiera¢ uczniéw w proce-
sie samooceny, ustalaniu celéw oraz monitorowaniu postepéw. Kluczowym aspektem ich
roli jest promowanie samoswiadomosci oraz zachecanie do krytycznego myslenia (Mada-
linska-Michalak 2019). Jak zaznacza Opatka (2002), nauczyciele powinni podchodzi¢ do kaz-
dego ucznia indywidualnie, uznajac i szanujgc wartosci oraz przekonania, ktére sg dla niego
istotne. Powinni takze promowac pozytywne nastawienie do nowych wyzwan i zmian, oka-
zujac empatie oraz zapewniajgc wsparcie i zachete w obliczu trudnosci czy niepowodzen.
W tym kontekscie mozna zauwazy¢, ze nauczyciele petnig takze role terapeutyczng, poma-
gajac uczniom radzic¢ sobie z emocjami oraz rozwija¢ odporno$¢ psychiczna.

W zwigzku z powyzszym rola wspotczesnego nauczyciela wykracza daleko poza trady-
cyjne przekazywanie wiedzy. Jak podkreslajg Hanna Komorowska (2015: 17) oraz Mirostaw
Pawlak (2022: 18-19), oczekiwania wobec nauczycieli obejmujg kompetencje pedagogicz-
ne i spoteczne, ktore tgcza w sobie zaréwno umiejetnosci dydaktyczne, jak i zdolnos$¢ do
skutecznej interakgcji z uczniami. Od nauczycieli wymaga sie wspierania szerokiego zakresu
kompetencji (np. miedzykulturowych), podnoszenia umiejetnosci ucznidéw, promowania po-
staw i zachowan autonomicznych, zapewniania szkolen w zakresie strategii uczenia sie oraz
dostosowywania metod pracy do indywidualnych réznic ucznidw, a wszystko to przy wy-
korzystaniu nowoczesnych technologii. Cytat powszechnie przypisywany Galileuszowi: ,Nie
mozesz nauczy¢ cztowieka niczego; mozesz mu tylko pomdc odnalezé to w sobie” (Cassidy
i in. 2012: 141) doskonale ilustruje przekonanie, ze rola nauczyciela nie jest jedynie przekazy-
wanie wiedzy, ale przede wszystkim wspieranie uczniow w realizacji ich potencjatu oraz roz-
wijaniu umiejetnosci. Pomimo starozytnosci tego stwierdzenia zachowuje ono wysoka aktu-
alnos¢ i powinno stanowi¢ fundamentalng zasade dla wspdtczesnych nauczycieli.

Wptyw Al na praktyke pedagogiczna

Z catg pewnoscia funkcje nauczyciela znaczaco ewoluowaty na przestrzeni lat, pozostajac
w zaleznosci od zmieniajgcych sie potrzeb i $wiadomosci spoteczenstwa. W kontekscie
ostatnich lat, w obliczu dynamicznego rozwoju technologii, nie mozna poming¢ i wptywu
sztucznej inteligencji na praktyke pedagogiczng — wymagania wobec nauczycieli staty sie
bowiem jeszcze bardziej ztozone. Oczekuje sie od nich nie tylko wykorzystywania nowoczes-
nych technologii do prowadzenia angazujgcych i interaktywnych zajeé, lecz takze rozwaz-
nego korzystania z mozliwosci, jakie oferuje Al. Jednym z najnowszych narzedzi, ktére zy-
skuje na popularnosci, jest ChatGPT — model jezykowy opracowany przez OpenAl. ChatGPT
nie tylko generuje odpowiedzi w sposdb przypominajacy ludzki jezyk, ale takze stanowi cen-
ne wsparcie dla nauczycieli w przygotowaniu i prowadzeniu zajec z jezykdéw obcych. Dzieki
zastosowaniu sztucznej inteligencji nauczyciele moga w prosty sposéb tworzy¢ przyktado-
we zadania, dialogi, testy oraz cate scenariusze zajec, a takze korygowa¢ btedy w pracach
ucznidéw (Grobelna 2023). Mozliwosci te nie tylko oszczedzajg czas, lecz moga takze inspiro-
wac do poszukiwania innowacyjnych metod dydaktycznych, skutkujac bardziej zréznicowa-
nym i dostosowanym do potrzeb uczniéw podejsciem do nauczania.

Jednakze, mimo licznych zalet, sztuczna inteligencja niesie ze sobg réwniez nowe wy-
zwania. Przede wszystkim narzedzie to moze popetniad btedy i dostarczad nieprawidtowych
informacji (Su i Yang 2023), dlatego nauczyciel musi krytycznie analizowad wyniki genero-
wane przez Al. Wazne jest, aby nauczyciele rozwijali swoje umiejetnosci w zakresie oce-
ny jakosci materiatéw dostarczanych przez Al, zeby méc efektywnie integrowac te narze-
dzia w swoich metodach nauczania. Ponadto Al moze rowniez zagrazac autentycznosci prac
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ucznidw. Istnieje realne ryzyko, ze uczniowie moga zaczad postrzegac Al jako tatwe i wygod-
ne narzedzie do ttumaczenia oraz generowania gotowych pomystéw, czy nawet catych prac.
Takie podejscie moze nie tylko prowadzic¢ do licznych préb oszustwa, lecz takze wptynac ne-
gatywnie na zdolnosci analityczne i tworcze myslenie.

W zwigzku z tym przed nauczycielem pojawia sie nowe wyzwanie: musi umiejetnie roz-
poznad, czy praca zostata napisana samodzielnie przez ucznia, czy wygenerowana przez
sztuczng inteligencje. Konsekwencje btednej oceny oraz niestuszne zarzucenie braku
uczciwosci moga by¢ powazne, dlatego nauczyciel powinien podchodzi¢ do tego tematu
z rozwagg. Dodatkowo nauczyciele powinni podejmowac dziatania w celu edukacji swoich
uczniow na temat odpowiedzialnego korzystania z Al oraz promowania autentycznego za-
angazowania w procesie uczenia sie. Kluczowe bedzie rozwijanie umiejetnosci krytyczne-
go myslenia zaréwno u nauczycieli, jak i ucznidw, aby skutecznie korzystac¢ z technologii,
nie tracac przy tym rzetelnosci w procesie nauczania.

Cztowiek orkiestra — czy to mozliwe

W dzisiejszych czasach, szczegdlnie w kontekscie zmieniajgcego sie paradygmatu oraz
dynamicznego rozwoju technologii sztucznej inteligencji, od nauczycieli wymaga sie bar-
dziej niz kiedykolwiek posiadania licznych umiejetnos$ci oraz strategii pedagogicznych,
a takze elastycznosci i proaktywnego podejscia do nauczania. Muszg oni petnié wiele rél,
dostosowujgc swoje praktyki do potrzeb konkretnej grupy ucznioéw, a w najlepszym przy-
padku - do indywidualnych potrzeb kazdego ucznia. Istotne jest rozwijanie wtasnego po-
czucia tozsamosci zawodowej, odwagi do twdrczego podejscia do nauczania oraz ciggte
ksztatcenie sie w zakresie nowoczesnych metod edukacyjnych. Kluczowe jest podkresle-
nie, ze rola nauczyciela nie ogranicza sie jedynie do oceny ucznidw, lecz koncentruje sie na
zachecaniu ich do brania odpowiedzialnosci za wtasng edukacje (Su i Reeve 2011), oferujac
niezbedng pomoc i wsparcie (Palfreyman i Benson 2019).

Jednak ten wyidealizowany obraz nauczyciela, ktéry ma sprosta¢ zréznicowanym
oczekiwaniom w wielu obszarach — co przywodzi na mysl metafore ,cztowieka orkie-
stry” — sktania do refleksji nad tym, czy jest to w ogdle mozliwe do zrealizowania. Po-
mimo licznych publikacji na ten temat rzeczywistos$¢ szkolna czesto odbiega od ideali-
stycznych wizji przedstawianych w literaturze. Chociaz oczekuje sie, ze nauczyciele beda
wspierac¢ uczniéw w ich autonomicznym rozwoju, w praktyce czesto napotykajg oni na
liczne ograniczenia systemowe. Agata Poptawska (2021) zauwaza, ze mimo teoretycznego
promowania autonomii nauczyciele sg ograniczani przez procedury, biurokratyzacje oraz
standaryzowane testy. Pojawia sie pytanie, czy wspotczesne zmiany w systemie edukacji
rzeczywiscie wspierajg autonomie, czy raczej tworzg jedynie jej pozory. W tym kontekscie
postac¢ nauczyciela staje sie kluczowa, jednak narzucane ograniczenia z reguty sprawia-
ja, ze jego autonomia réwniez ulega ostabieniu. Czy zatem wspodtczesny nauczyciel moze
w petni realizowac zatozenia autonomii, czy tez jest to jedynie wyidealizowana wizja, kto-
ra rzadko znajduje odzwierciedlenie w praktyce edukacyjnej?

Mimo ze w debacie na temat wspotczesnej roli nauczyciela podkresla sie znaczenie
rozwijania autonomii i zwigzanych z tym wartos$ci, warto sie zastanowic, czy taki obraz
nauczyciela rzeczywiscie znajduje odzwierciedlenie w praktyce. Czy nauczyciele traktu-
ja ucznidéw indywidualnie, promujg autonomiczne postawy, tworzg atmosfere wzajemne-
go wsparcia oraz petnig funkcje facylitatoréw i doradcow, oferujgc zaréwno wsparcie dy-
daktyczne, jak i emocjonalne? Dodatkowo, jesli nauczyciel wykazuje cechy autonomiczne
i dgzy do promowania autonomii, w jakim stopniu polski system edukacji wspiera go w pet-
nym wykorzystaniu tego potencjatu?

W ostatnich latach coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na sprawczo$¢ nauczyciela, defi-
niowang jako zdolnos¢ do podejmowania celowych i znaczacych dziatan, ktére odzwier-
ciedlajg jego wole, autonomie oraz niezaleznos¢ (Szczepaniak-Kozak i Wasikiewicz-Firlej
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2024: 4). Koncepcja ta obejmuje réwniez kompetencje nauczycieli w zakresie planowania
i wdrazania zmian edukacyjnych oraz regulowania wtasnych dziatan w kontekstach edu-
kacyjnych (Sang 2020: 1). Rokita-Jaskow (2023: 193) argumentuje, ze powyzsze podejscie
umozliwia nauczycielom uwolnienie sie od ograniczen narzucanych przez polityke edu-
kacyjng, co pozwala refleksyjnym edukatorom na skuteczne i autonomiczne wdrazanie
podejmowanych decyzji. Poptawska (2021) réwniez dostrzega mozliwosci autonomii dy-
daktykow wynikajgce z reform edukacyjnych, jednak podkresla, ze sa one ograniczane
przez jednoczesne wprowadzenie $cistego nadzoru i kontroli nad dziataniami nauczycieli,
co obejmuje przestrzeganie licznych procedur, biurokratyzacje oraz integracje standary-
zowanych testow i egzamindw zewnetrznych. Autorka stawia pytanie, czy zmiany te rze-
czywiscie sprzyjajg autonomii, czy jedynie tworzg jej iluzje, sugerujac sprzecznos¢ miedzy
celem zindywidualizowanej edukacji a egzekwowaniem jednolitosci praktyk szkolnych. Na
koniec autorka stawia prowokujgce do myslenia pytanie, ,czy nie byty to tylko deklaratyw-
ne przywileje, pozorna autonomia nauczyciela, ktéra de facto nie miata szans na urzeczy-
wistnienie [...]” (Poptawska 2021: 79).

W ostatniej czesci tego artykutu $wiadomie postanowitam pozostawié wiele pytan bez
odpowiedzi. Koncentrujg sie one wokét tego, w jakim stopniu nauczyciele faktycznie reali-
zujg ideaty wspierania autonomii uczniow, ktére tak obszernie przedstawiane sg w litera-
turze. Pytania te dotycza réwniez podejscia nauczycieli do ucznidw, relacji, ktore tworzg,
oraz atmosfery, jakg buduja na zajeciach. Ponadto poruszajg problem ograniczen i wspar-
cia, jakie polski system edukacji oferuje w rozwijaniu petnego potencjatu nauczycielskiej
autonomii. Pytania te, mimo ze moga wywotywad kontrowersje, wydajg mi sie niezwy-
kle interesujace i inspirujace do dalszej refleksji. Jestem przekonana, ze kazdy czytelnik,
niezaleznie od tego, czy jest nauczycielem, akademikiem, badaczem, rodzicem, czy by-
tym uczniem, bedzie w stanie samodzielnie rozwazy¢ te kwestie. Moje doswiadczenia jako
niedawnej studentki i lektorki jezykéw obcych, a obecnie nauczycielki akademickiej i ba-
daczki, wskazuja, ze obraz nauczyciela jezyka obcego przedstawiony w literaturze w istot-
ny sposob rozni sie od rzeczywistosci polskiego systemu edukacji publicznej. Przyczyny
tego stanu rzeczy moga by¢ réznorodne, od braku checi i wypalenia zawodowego, po
ograniczenia systemowe i brak swiadomosci. Wierze, ze postawione pytania zainspirujg
do dalszych badan i stang sie punktem wyjscia konstruktywnej dyskusji, ktéra pozwoli na
wspolne poszukiwanie rozwigzan dla wyzwan stojacych przed nauczycielami w dzisiejszym
$wiecie edukacji.
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MAGDALENA TOPOREK Nauczycielka akademicka na Uniwersytecie

Gdanskim. Jej zainteresowania badawcze obejmuja szeroko pojeta dydaktyke jezykow
obcych, ze szczegdlnym uwzglednieniem nowoczesnych podejs¢ do nauczania.
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