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W dobie sztucznej inteligencji oraz dynamicznych JOANNA GORECKA
zmian spoteczno-gospodarczych tradycyjny model
szkolnictwa moze sie wydawac coraz bardzie
anachroniczny. Jak odmienic oblicze edukacji,

aby szkota byta przestrzenig petng radosci, tworczego
odkrywania i krytycznego myslenia? Receptg moze
sie okazac¢ holistyczne podejscie, ktore wykracza poza
ramy encyklopedycznej wiedzy, integrujgc rozwoj
intelektualny, emocjonalny i spoteczny. Proponowany
przez Holistic Think Tank model K'IDS wyznacza
inspirujgcy kierunek zmian w edukaciji.

In the age of artificial intelligence, dynamic socio-economic changes, the traditional education model may seem
increasingly outdated. How do we change the face of education so that school is a space full of joy, creative discovery,
and critical thinking? A holistic approach that goes beyond encyclopaedic knowledge to integrate intellectual,
emotional, and social development may be the prescription. The K'IDS programme proposed by the Holistic Think Tank
sets an inspiring direction for educational change.
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Autorka odsyta m.in. do prac Miko-
taja Marceli (2021) oraz Bogustawa
Sliwerskiego i Michata Palucha (2021)
— przyp. red.

Zob. zaproszenie na VI Ogélno-
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pl/kalendarz/vi-konferencja-naukowa-
-szkola-i-nauczyciel-rozwoj-nauczy-
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zkota czy $rodowisko edukacyjne powinny by¢ tkankg transgresywna, zywa, by

nie powiedzie¢ — ,neuroplastyczng”. Nadmierne zaufanie metodom podawczym

sprawia, ze szkota jako instytucja moze sie wydawa¢ monolitem, statg strukturg

obudowang wzrastajaca presjg oczekiwan dyrektoréw, rodzicéw i samego syste-

mu’. Bryan Caplan podkredla, ze jedng z rzeczy, ktéra od razu przychodzi na mysl
w kontekscie edukadji jest to, jak mato zmienito sie w niej na przestrzeni wiekow i jak bardzo
jest zuniformizowana (Caplan 2020). Gdy wyobrazimy sobie szkote, to niezaleznie od dtugosci
i szerokosci geograficznej przed oczami mamy obraz stojgcego po jednej stronie sali nauczy-
ciela, a po drugiej uczniéw siedzacych w tawkach, biernie stuchajgcych wyktadu ,gadajacej
gtowy”. Ow model wydaje sie utrzymywac od blisko dziewieciuset lat (uniwersytet w Bolonii
powstat pod koniec XI wieku, a w Oksfordzie na przetomie X! i XIl wieku). Jego odpornos¢ na
zmiany moze miec¢ zdaniem Caplana dwa wyttumaczenia: albo cztowiekowi udato sie odkry¢
uniwersalng, ponadczasowa formute ksztatcenia, ktorej sie trzyma, lekko przysposabiajgc do
wspotczesnych mu warunkow, albo owa niezmiennosd jest oznakg zacofania i bronieniem sie
przed przyjeciem innowacyjnego podejscia, co w XXI wieku moze sie wydawad czyms nie-
zwyktym (Caplan 2020).

Niezaleznie od tego, ktéra odpowiedz jest wtasciwa, w szkole czesto brakuje radosci wy-
nikajacej z myslenia, dziatania, fermentu mysli i Heglowskiej antytezy zapraszajacej do wery-
fikowania oraz kontestowania wiedzy zastanej i uswieconej. Cyfryzacja, przeobrazenia spo-
teczno-gospodarcze, upowszechnienie sie internetu oraz fatwy dostep do zrédet wiedzy
wskazuja, ze model sredniowieczny musi przejs¢ do lamusa mysli dydaktycznej. Transmisyj-
nos$¢ w relacji nauczyciel-uczen — nawet wspomagana cyfrowo — to jednak za mato, by zbu-
dowad nowoczesng formute szkoty. Tu konieczne jest zardwno angazowanie sie nauczycieli
w tworzenie podstaw i programdw ksztatcenia, jak i przyjecie pewnego stylu pracy, polega-
jacego na uwaznym i empatycznym spojrzeniu na proces ksztatcenia. Na generowaniu idei
zmierzajgcych do zestrojenia edukacji ze zmieniajaca sie rzeczywistoscig. Wszak nauka pole-
ga na kwestionowaniu i weryfikowaniu dogmatdw, a nie na ich powielaniu.

Jan Masschelein i Maarten Simons postulujg wprost, ze powinnismy myslec o szkole w ka-
tegoriach profanacji, czyli oderwania wiedzy i umiejetnosci od zwyczajnego uzycia, swie-
tosci konkretnego znaczenia (Masschelein i Simons, cyt za: Marcela 2021). Mikotaj Marcela
eksplikuje gtos badaczy, przekonujac, ze ,szkota — przez owo oderwanie — daje mtodym lu-
dziom mozliwos$¢ doswiadczania siebie jako «nowego» pokolenia. Jest wiec ona placem za-
baw dla spoteczenstwa — znajduje tu odniesienie jednego z tacinskich stow okreslajacych
szkote, ludus, ktére ma w sobie rowniez znaczenia gry lub zabawy. Szkota powinna wiec by¢
miejscem obracania roznych rzeczy i wiedzy w zabawe. Zabawe, ktora [...] jest wiasciwym
sposobem uczenia sie cztowieka” (Marcela 2021: 23). Warto zatem powroci¢ do etymologicz-
nie usankcjonowanego modelu szkoty, aby byta ona w metaforycznym ujeciu czasem wypet-
nionym intelektualnym rozwazaniem, namystem nad istotg $wiata i sztuki. Tak bowiem Gre-
cy pojmowali istote edukacji — greckie scholé oznacza bowiem ,wolny czas”.

Rewizja modelu szkoty i przyjetych pogladéw odsyta do pojecia zmiany, a jej potencjat zale-
zy bezposrednio od nauczycieli, ich kompetencji, wiedzy i zaangazowania. Nalezy przy tym
pamietad, ze nauczyciele sg przedstawicielami instytucji, ktora ,wytonita sie z zapotrzebo-
wania spotecznego na realizacje okreslonych oczekiwan, jest jednostkg w systemie panstwa
i jej funkcjonowanie oraz rozwdj sg silnie powigzane z szerokim kontekstem uwarunkowan:
czynnikow zewnetrznych — kontekstowych, jak i wewnetrznych — oddziatywajgcych w szko-
le jako specyficznej jednostce™. Zatozenie to wskazuje, ze wprowadzenie zmiany to proces
trudny i ztozony z uwagi na okreslone ograniczenia, ktére napotykajg nauczyciele, takie jak:
odgodrne dyrektywy, programy nauczania, procesy, zadania czy choc¢by metodyczne przy-
zwyczajenia. Jak twierdzi Piotr tukomski (2009), nauczyciele obawiajg sie innowacji i sg do
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nich poczatkowo negatywnie nastawieni, poniewaz zaburzajg one status quo. Wynika to
z tego, ze zmiany sg z reguty stresujace, a ludzie musza wchodzi¢ w nowe role i stosunki,
przyjmowac nowe wartosci i przejawiac nowe podejécie do pracy, zwtaszcza zespotowej. Ow
opor badacz ttumaczy (tukomski 2009: 39):

niezrozumieniem potrzeby innowacji i jej sensu;

obawg przed popetnieniem btedy;

sktonnoscig do trwania przy starych, sprawdzonych wzorcach;

brakiem akceptacji ze strony innych pracownikéw;

obawg przed porazkg osobistg, zawodowa.

Zrédha oporu przed zmiang wyodrebnit takze Jan Sikora, wskazujac m.in. obawe przed
zmniejszeniem zarobkdw lub utratg stanowiska, przekonanie o braku korzysci ze zmiany czy
ryzyko napotkania dodatkowych obcigzen (Sikora 1998: 29). Trudno takze zwalczy¢ syste-
mowg rutyne, wyjs¢ ze strefy komfortu i wkroczy¢ na nieznany grunt innowacji. Ponadto
presja pokoju nauczycielskiego to kluczowy hamulcowy procesu transformacji. Jakze wy-
mownie brzmig stowa Oktawii Gorzenskiej, ktéra w swojej ksigzce Projekt zmiana. Od fru-
stracji do satysfakcji w pracy w szkole pisze:

Nauczyciele nie powinni sie zatrzymywac w swej drodze do innej, lepszej edukacji, po-
niewaz ,[j]ezeli uktad znajdujacy sie w stanie réwnowagi zostanie poddany dziataniu nowego
czynnika zewnetrznego lub udziat w dziataniu poszczegdlnych czynnikow zewnetrznych ule-
gnie zmianie, to uktad bedzie dgzyt do zmniejszenia wptywu czynnika zewnetrznego i osia-
gniecia nowego stanu réwnowagi, zblizonego do stanu réwnowagiwyjsciowej” (Le Chatelier-
-Braun, za: Zaborniak 2017: 79). W kontekscie dynamiki implementowania zmiany proceséw
edukacyjnych to nauczyciel odgrywa tu kluczowa role. To na nim winna by¢ skupiona uwaga
dyrektorow iliderow edukacyjnych, to on powinien by¢ w centrum rozwigzan systemowych,
ktore umozliwityby mu urzeczywistnienie podstawowej kompetencji, jakg powinna by¢ ,ka-
tegoria zmiany”, czyli otwartos$¢ nauczyciela na podmiotowosc i tworczy rozwdj ucznia, na
nowosci i innowacje. Otwarto$¢ na zmiane oznacza rozumienie mobilnosci wspotczesnego
$wiata i swojego miejsca w tym swiecie (por. Zwoliriska 2005).

Odpowiedzi warto poszukad, przywotujgc dwie strategie zmian wytyczone przez Arkadiusza
Potockiego (2005). Strategia ewolucyjna opiera sie na wprowadzaniu zmian matymi krokami,
uczestniczeniu zaangazowanych osob w kolejnych fazach tego procesu oraz na przyjeciu
postawy gotowosci do podjecia, wprowadzenia i utrwalenia zmiany. Strategia rewolucyjna
natomiast polega na odgdrnym, nagtym, nieoczekiwanym i nieodwotalnym wprowadza-
niu reform przez osoby zarzadzajace, oraz na efekcie zaskoczenia, ktory zapewnia natych-
miastowa implementacje zmian (Potocki 2005: 182). Obydwie ,taktyki” majg plusy i minusy.
Pierwsza wymaga czasu, ale jej niezaprzeczalna warto$¢ tkwi w tym, ze prawdopodobien-
stwo wystapienia oporu jest znikome. Druga generuje wysokie ryzyko braku akceptacji, na-
tomiast jej zaletg jest skupienie sie na priorytetach i szybka, radykalna zmiana.

Ktorg zatem drogg ma podazad innowacyjny nauczyciel? Z uwagi na charakter instytugji
szkoty warto odwotac sie do teorii pola sit Lewina, ktora zaktada etapowo$¢ przeprowadza-
nych zmian: (a) rozmrozenie stanu dotychczasowego (stanu réwnowagi); (b) zmiane, czyli
przeksztatcenie stanu rownowagi w stan nowy; (c) zamrozenie po dokonanej zmianie dla

Jak zorientowac sie na wartosci?
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Perspektywe zmiany ,z punktu
widzenia dyrektora” opisuje szerzej
w kolejnej sekgji.
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utrwalenia stanu nowego (Kuc i Moczydtowska 2009). Bez watpienia realizacja reformy edu-
kacyjnej powinna miec charakter etapowy z uwagi na charakter systemu szkolnego, jego
wymiar i masowos$¢ — obecnie w 29 tysigcach szkot w Polsce pracuje ponad pot miliona na-
uczycieli, a ksztatci sie okoto czterech i pot miliona uczniow. Gwattowne przeobrazanie sys-
temu moze zniecheci¢ oraz implikowac opér zaréwno po stronie nauczajgcych, jak i ucza-
cych sie oraz rodzicow.

Na pewno proces zmiany szkoty wymaga ,krytyki jej stanu, wizji tego, jak powinna wy-
gladac oraz teorii zmiany” (Robinson i Aronica 2015: 90), a nauczyciele chcacy wkroczyé na
te Sciezke winni wedtug Franka Crawforda m.in. wzbogacad swojg wiedze o procesie ucze-
nia sie, umiejetnie okreslad wiasne cele, wartosci i zasady, poddawac sie autorefleksjii obser-
wowac otoczenie oraz dziatad i angazowac uczniow (Crawford 2012: 99). Crawford odnosi sie
przede wszystkim do kompetencji miekkich nauczycieli oraz tworzy zarys struktury reflek-
sji innowatora opartej na pewnym cyklu: uczenie sie to zmiana, a zmiana to nauka. Badacz
stwierdza, ze to nauczyciele sg sprawcami zmian, a ich podejscie do ksztatcenia oraz to, w ja-
ki sposéb sie uczg, to kwestie kluczowe dla zmiany paradygmatu systemu ksztatcenia. Nie-
miecki profesor Hans-Ginter Rolff konstatuje analogicznie z wizjg Crawforda:

Proces zmiany przebiega w czterech etapach: przygotowanie, zaangazowanie, realiza-
cja i ugruntowanie. Przygotowanie polega na uswiadomieniu sobie potrzeby i mozliwosci
wprowadzenia zmiany. Kierowanie zmiang — ,na angazowaniu tych, ktérych ona dotyczy,
i uwalnianiu ich potencjatu. Chodzi o podporzadkowanie sie i zapewnienie ludziom (w tym
uczniom) swobody poprzez przekazanie odpowiedzialnosci, wtadzy i kontroli” (Crawford
2012: 99). Oddanie ,wtadzy” w rece ucznidéw buduje ich poczucie sprawczosci i zwigzanej
z nig odpowiedzialnosci. Zaspokojenie tych autentycznych potrzeb zwieksza efektywnosc
ksztatcenia i urzeczywistnia wizje szkoty jako przestrzeni wymiany, aktywnosci, twdrczosci
ucznidw, nauczycieli i rodzicdw. Szkoty, ktéra kazdemu cztonkowi danej spotecznosci gwa-
rantuje strefe dziatania.

Zaangazowanie to nieustanne komunikowanie wizji oraz stworzenie miejsca na refleksje.
| tutaj na scene zmiany powinna wkroczy¢ dyrekgja, ktdra stworzy nauczycielom przestrzen
do dziatan. Osoba odgdrnie kierujgca bedzie promowata i zachecata do redefinicji mode-
lu nauczania, a co za tym idzie, rowniez redefinicji modelu szkoty® i do podejmowania ryzy-
ka. Realizacja to przygotowanie projektow. Na tym etapie wazne jest, zeby znalez¢ czas na
wprowadzenie zmiany. Tutaj sprawdzi sie maksyma, ze mniej czasem znaczy wiecej. Anga-
zowanie sie w kilka projektow naraz lub wprowadzanie zmiany w sposob rewolucyjny moze
skutkowac nietrwatymi efektami. Ugruntowanie oznacza znalezienie poparcia oraz porusze-
nie problematycznych kwestii. Nawet po tym, jak transformacja wydaje sie wprowadzona,
musimy mie¢ pewnosé, ze dokonane zmiany stang sie czescig sposobu dziatania w szkole.
Crawford podkresla, ze na tym etapie pojawia sie czesto rezygnacja z podejmowania dal-
szych wysitkéw i powrdt do starych metod. Nalezy zatem wskazywac oczywiste powigzania
pomiedzy zmiang, jaka wprowadzilismy, a poprawa wynikow uzyskang u uczniow.

Opracowania dotyczace przysztosci wyraznie wskazujg na to, ze do 2030 roku ludzie w miej-
scu pracy beda poswiecac coraz wiecej czasu na rozwigzywanie problemoéw, krytyczne my-
$lenie oraz na komunikacje werbalng i interpersonalng (Szempruch 2023), dlatego jednym
z priorytetow edukacyjnych innowatoréw powinna by¢ kwestia jakosci komunikacji w szko-
le. Owa jako$¢ powinna zmierzaé w strone empatycznego dialogu i relacji. Jak zatem zmienic
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bieg rzeki edukacji instruktywnej na konstruktywistyczng®, z toru schematycznego na swo-
bodny? To pytanie zadata sobie réwniez Anna Witkowska-Tomaszewska i doszta do nastepu-
jacej konkluzji:

Wazne jest przy tym, aby nauczyciele i uczniowie mieli mozliwos¢ wspdttworzenia tych
nowych form komunikacji i dostosowywania ich do swoich indywidualnych potrzeb. Owa re-
organizacja powinna sie opiera¢ na dialogu, wzajemnym zrozumieniu, a takze uwzgledniac
zalety technologii w tworzeniu efektywnego srodowiska nauki.

Jednym z rekomendowanych rozwigzarn mégtby by¢ model Wilbura Shramma®, ktéry
podkresla dynamizm komunikowania miedzyosobowego, przedstawiajgc go jako cykl sta-
tych interakcji pomiedzy ludZzmi polegajacy na nieustannym poszukiwaniu wspdlnych zna-
czen w procesie kodowania, dekodowania i interpretowania informacji (za: Kulczycki 2011).
W takim rozumieniu komunikacji proces edukacyjny bytby ujmowany jako porozumiewanie
sie jednostek, a jego celem bytaby wymiana mysli, dzielenie sie wiedzg, informacjami i ide-
ami (Witkowska-Tomaszewska 2017). Schramm ukut pojecie ,pole doswiadczenia”, ekspliku-
jac, ze im wieksze wspolne doswiadczenie nadawcy i odbiorcy, tym komunikacja jest lepsza.

Innym modelem, ktéry mogtby znalezé sie w ,niezbedniku innowatora” i ktéry bytby po-
mocny w budowaniu partnerskiego oraz empatycznego otoczenia zwiekszajgcego zaanga-
zowanie uczniéw i efektywno$é nauczania, jest model komunikacji Marshalla Rosenberga.
Ujety on zostat réwniez w ramy programu zachowan komunikacyjnych umozliwiajgcych po-
radzenie sobie z sytuacjg konfliktu. Ta ,komunikacja bez przemocy opiera sie na otwartym
wyrazaniu swych uczué, potrzeb i zyczen oraz umiejetnosci odczytywania ich w stowach in-
nych ludzi, bez wzgledu na forme, w jakiej zostajg przekazane. Te forme komunikacji autor
nazywa «jezykiem zyrafy» — poniewaz zyrafa ma ogromne serce, a ten sposéb porozumie-
wania sie wyptywa z serca” (Mudyn 2023: 50). Jak przypomina Jézefa Batachowicz:

W nowoczesnym podejsciu do edukacji relacje miedzy nauczycielem a uczniem oraz mie-
dzy uczniami stajg sie kluczowym czynnikiem wptywajgcym na efektywnosé procesu eduka-
cyjnego. Warto zatem zadbac o stworzenie uczniom bezpiecznego i empatycznego srodo-
wiska pracy, poniewaz ,przy niskim poziomie pobudzenia lekowego sprawnos¢ uczenia sie
wzrasta, az do okreslonego optimum, ktére jest rozne u roznych ludzi. [...] przy coraz silniej-
szym leku, uczenie sie jest utrudnione” (Smiatek 2021: 46). Ponadto inspirujace i wspieraja-
ce $srodowisko interakcyjne sprzyja rozwijaniu umiejetnosci, kreatywnosci i innowacyjnosci.

Ze wzgledu na swéj masowy charakter szkota ma tendencje do reprodukowania przesztosci,
przez co nie jawi sie jako warto$¢ autotelicznaitraci funkcje narzedzia rozwoju. Nowe sposoby
konceptualizacji rzeczywistosci oswiatowejwymagajg zatem oddolnych inicjatyw spoteczno-

Jak zorientowac sie na wartosci?

W $wietle konstruktywizmu nauka
nie polega na pasywnym przyswajaniu
gotowych tresci, ale na aktywnym an-
gazowaniu sie w proces poznawczy,
budowaniu znaczen i tworzeniu no-
wych potaczen pomiedzy réznymi
ideami. ,Konstruktywistyczny” na-
uczyciel petni funkcje przewodnika,
ktory wspomaga i inspiruje uczniow
w poszukiwaniu drég do wiedzy.
W przeciwiefstwie do tradycyjnego
podejscia, w ktorym nauczyciel jest
zrodtem informacji, konstruktywizm
zacheca do wspotpracy i wspdlnego
konstruowania wiedzy. Nauczyciel
stwarza warunki sprzyjajace aktyw-
nemu uczeniu sie, dostarcza rézno-
rodne materiaty i narzedzia, ktére
umozliwiaja uczniom eksplorowanie,
badanie oraz formutowanie wtasnych
whnioskow.

Wilbur Schramm jest obok Harolda
D. Lasswella, Paula F. Lazarsfelda, Carla
I. Hovlanda oraz Kurta Lewina uzna-
wany za jednego z najwazniejszych
tworcdw refleksji nad komunikacja.
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ROZMOWA
uwazne stuchanie innych, odczytywanie sygnatow i intencji,

umiejetnos¢ formutowania mysli, umiejetno$¢ przyjmowania

krytyki

BEZPIECZENSTWO
czujnosé, prewencja przemocy, rozpoznawanie manipulacji,
oszustw i reagowanie na nie, przezorne korzystanie z sieci

SAMOSWIADOMOSC

madra pokora, okreslanie i kontrola emocji, autorefleksja
i konstruktywna samokrytyka, dbanie o zdrowie fizyczne
i psychiczne

WSPOLNOTOWOSC

wspotpraca, zarzadzanie konfliktem, empatia, dziatanie
na rzecz dobra wspolnego, umiejetnosé negocjacji

i przywodztwa

ODWAGA

zdolnos¢ do podejmowania ryzyka i adaptacji, wychodzenie
poza strefe komfortu, wiara w sens i powodzenie wtasnych
dziatan

SPRAWCZOSC

wiara we wiasne mozliwosci, wytrwatosé, przedsiebiorczo$c
i motywacja do dziatania, konsekwencja, asertywnos¢,
samodyscyplina

uczciwosé
szczerosé, lojalnosé, kierowanie sie zasadami etyki i nauki,
dbato$c o dobre imie drugiego cztowieka, walka z hejtem

KRYTYCZNE MYSLENIE

odroznianie prawdy od fatszu oraz faktow od opinii,
weryfikowanie zrodet informacji, reagowanie na fake newsy
i propagande

KREATYWNOSC

wychodzenie poza utarte schematy, realizowanie pasji,
wycigganie wnioskéw z doswiadczen, pielegnowanie zmystu
estetycznego, pogoda ducha i humor

ODPOWIEDZIALNOSC

odpowiadanie za swoje dziatania i stowa oraz dbatos¢
o nature i dziedzictwo cywilizacyjne, wywigzywanie sie
z zobowigzan

Zrédto: opracowanie na podstawie Holistic Think Tank 2024.
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-instytucjonalnych. Wszak Alain Touraine podkreslat,
ze ,ruch spoteczny jest najwazniejszym z podmio-
tow dziatajacych, poniewaz rzeczywistosc spoteczna
jest tworzona przez konflikty i negocjacje ruchow
spotecznych, ktore nadajg orientacjom kulturowym
specyficzng spoteczng forme” (1995: 135). Mirostawa
Nowak-Dziemianowicz réwniez podkresla, ze dzieki
aktywnosci ruchéw spotecznych ludzie majg wieksza
zdolnos¢ do indywidualnego i zbiorowego dziatania.
Dzieki grupowemu wspotdziataniu potrafig przeciw-
stawic sie wszelkim ograniczeniom (Nowak-Dziemia-
nowicz 2023).

Organizacja non-profit Holistic Think Tank (HTT)
to inkubator innowacyjnych pomystow i pilotazo-
wych programéw edukacyjnych, ktérego zadaniem
jest stworzenie przestrzeni do eksperymentowa-
nia, wspotpracy i wymiany najlepszych praktyk. Jako
gremium ekspertéw moze przyczyni¢ sie do trans-
formacji krajobrazu edukacyjnego, generujac in-
nowacyjne idee, prowadzac badania i dostarcza-
jac rekomendacji opartych na dowodach. Misjg HTT
jest ,wdrozenie holistycznego sposobu nauczania
wszystkich przedmiotéw szkolnych” (Holistic Think
Tank, bdw) — to stowa autoréw inicjatywy, ktérym za-
lezy na tym, aby wiedza zdobywana w ramach przed-
miotow szkolnych byta nie celem samym w sobie, ale
okazjg do poznania siebie i rozwijania wartosci.

Biorac pod uwage powyzsze rozwazania, bada-
cze, eksperci i pracownicy Holistic Think Tank opra-
cowali wizje tej zmiany polegajagcg m.in. na wpro-
wadzeniu do systemu o$wiatowego wytycznych do
nauczania wszystkich przedmiotow szkolnych. Pro-
ces ten nazwano ,humanizacjg programow szkol-
nych”. Humanizacja ma sie dokona¢ poprzez wdro-
zenie nowej metodologii nauczania — ,przedmiotu
interdyscyplinarnego” (IDS). Z kolei cel IDS to prze-
kazanie uczniom systemu uniwersalnych, humani-
stycznych wartosci, ktére umozliwig im $wiadome
i spetnione doroste zycie. Zmiana, do ktérej dazy
HTT, implikuje takze modyfikacje kryteriéw oceny
wiedzy z kazdego przedmiotu. Punkt ciezkosci oce-
ny powinien zostac przeniesiony na obszar umiejet-
nosci, takich jak przetwarzanie informacji i korzysta-
nie z wiedzy (a nie tylko jej zdobywanie). W nowym
paradygmacie ksztatcenia to obszar komunikacji, re-
lacji i wsp&tpracy w srodowisku spotecznym ma by¢
kluczowym elementem innowacyjnego systemu
edukacyjnego, zbudowanego przez edukatoréw uj-
mujacych problem catosciowo.

Realizowanie zatozen programu pokazuje, ze
troskliwa i zhumanizowana szkota jest mozliwa
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i juz dzi$ mozna zacza¢ jg budowad. Eksperci HTT, kierujac sie wynikami swoich badan
przeprowadzonych w 10 krajach $wiata w 2022 roku, opracowali liste 10 wartosci, kté-
rych szkoty powinny nauczaé, aby wyksztatci¢ aktywnych i zaangazowanych obywateli,
zdolnych do zycia, wspdtpracy i komunikacji w coraz bardziej zréznicowanym swiecie, po-
trafigcych mysle¢ kreatywnie i krytycznie (rys. 1.). Mtodych ludzi, ktérzy beda w stanie
rozwigzywac ztozone problemy z rozpoznaniem i wykorzystaniem potencjatu nowych
technologii, unikajac jednoczesnie zwigzanych z nimi zagrozen.

W roku szkolnym 2023/2024 odbyta sie pilotazowa edycja programu, ktérego celem jest
ksztatcenie uniwersalnych kompetencji zawartych w opracowanej przez badaczy HTT liscie
wartosci. W Polsce uczestniczyto w niej 26 nauczycieli, ktérzy przygotowali materiaty prak-
tyczne oraz realizowali zajecia wedtug zaproponowanych scenariuszy. Wérdd 245 scenariuszy
dla wszystkich przedmiotow nauczanych w szkotach az 65 dotyczyto jezyka angielskiego —
jeden z nich, ,Telling Tales”, autorstwa Sylwii Kuklo, zaproponowano jako materiat praktycz-
ny dotaczony do tego artykutu. Waznym aspektem catego procesu byta takze ewaluacja do-
konana przez nauczycieli, zaréwno w warstwie merytorycznej, jak i refleksyjne;.

Wszyscy nauczyciele, ktérzy przeprowadzili lekcje K'IDS® oparte na wyrdznionych war-
tosciach, planujg kontynuowac ich prowadzenie. Wskazujg trzy podstawowe korzysci z tego
ptynace (Holistic Think Tank 2024:16-17):

lekcje sprzyjajarozwojowi uczniow jako jednostek i odpowiadajg ich
potrzebom; uczg ich swiadomosci wtasnych emocji, podejmowania decyzji,
dokonywania $wiadomych wyboréw, wykorzystania wiedzy w dziataniu,
budowania relacji oraz planowania, rowniez wtasnego procesu edukacji;

zajecia pomagajg budowac swiadome spoteczenstwo przez wzmacnianie
umiejetnosci komunikacyjnych i spotecznych w pracach w grupie, uczg uwaznosci
i bezpiecznych zachowan, odpowiedzialnosci za siebie, wtasne otoczenie

i innych — jest to szczegdlnie wazne w szybko zmieniajgcym sie Swiecie, gdzie
duza role odgrywaja technologie, ktorych spoteczenstwa dopiero sie uczg;
uczniowie i nauczyciele majgsatysfakcje ze wspdlnej pracy, co motywuje obie
grupy do dalszego dziatania i rozwijania sie w duchu K’IDS. Uczestnicy dostrzegaja
w sobie zmiane, ktérg wspdlnie wypracowali, majgc sSwiadomosé, ze wymaga to
pielegnowania i utrwalania.

Istotng czescig pilotazu byt raport z realizacji sce-
nariuszy, a dokfadniej jego cze$¢ autorska — esej
refleksyjny tworzony przez nauczycieli. Miat on ana-

lizowa¢ proces budowania oraz realizowania scena- opis zdarzenia

riuszy, a takze zmian doswiadczanych przez uczniéw
i nauczycieli w trakcie programu (Holistic Think Tank
2024: 29). W opracowywaniu tego materiatu odwo-
tano sie do teorii zdarzen krytycznych i do narzedzi plan postgpowania
utatwiajgcych zrozumienie zmiany, ktéra zachodzi
w pedagogach podczas wprowadzania innowagji.
Wykorzystano model Grahama Gibbsa (rys. 2), ktéry
utatwia oswojenie sie z nowa sytuacja (pozytywna
lub negatywng), jaka nas dotyka, i pozwala wycig-
gna¢ wnioski praktyczne na przysztosc.

Model sktada sie z kilku czesci, z ktérych kaz-
da dotyczy innego aspektu zaistniatych okoliczno-
$ci (Gibbs 1994):

podsumowanie

analiza

Jak zorientowac sie na wartosci?

Nazwa K'IDS zawiera w sobie skrot
opisywanego wyzej ,przedmiotu inter-
dyscyplinarnego (IDS) - przyp. red.

uczucia i mysli

ewaluacja

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Gibbs 1994.
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Wszystkie wypowiedzi nauczycie-
lek i ewaluatorek pochodza z raportu
fazy pilotazowej Holistic Think Tank
(2024).
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opis zdarzenia (ang. event description), to szczegdtowa relacja z dziatan zawierajaca
informacje o kontekscie doswiadczenia, jego uczestnikach i rezultatach;

uczucia i mysli (ang. feelings and thoughts), osoba uczaca sie analizuje emocje

i mysli, jakie towarzyszyty jej przed oraz w trakcie danego dos$wiadczenia;
ewaluacja (ang. evaluation) stanowi prébe wyjasnienia i oceny zdarzenia; osoba
uczaca sie analizuje zarowno pozytywne, jak i negatywne aspekty zdarzenia;
analiza (ang. analysis) to namyst nad catg sytuacja i jej znaczeniem;
podsumowanie (ang. conclusion) stanowi ocene tego, co sie wydarzyto, w celu
wyciggniecia wnioskow i nauki na przysztosé;

plan postepowania (ang. action plan) opracowywany jest przez osobe uczaca sie
z my$la o modyfikacji zachowania na podstawie zdobytej wiedzy i doswiadczenia,
w podobnej sytuacji w przysztosci.

Model Gibbsa przedstawia refleksyjng praktyke jako cykl uczenia sie, ktéry umozliwia cig-
gte doskonalenie kompetencji zawodowych, rowniez dzieki analizie towarzyszacych danemu
zdarzeniu emocji wptywajgcych na nadawanie przez nauczyciela znaczenia danemu doswiad-
czeniu. Wyposazenie nauczycieli w warsztat zwigzany z teorig refleksyjnosci i roli dydaktyka ja-
ko refleksyjnego praktyka przyczynito sie do innowacyjnego podejscia do autoewaluacji za-
jec przez samych nauczycieli. Przystepujac do realizacji stworzonych przez siebie scenariuszy,
przygotowani byli oni do uwaznego obserwowania wtasnej praktyki pedagogicznej oraz pyta-
nia o sens i wartos$¢ programu, w ktérym uczestniczyli. ,Esejowi refleksyjnemu poswiecono tak
wiele uwagi, poniewaz zachodzace zmiany, np. rado$¢ ze zdobywania wiedzy lub zmiana relagji
miedzy uczniami a nauczycielem, sg mozliwe do zaobserwowania, lecz trudne lub niemozliwe
do zmierzenia. Forma eseju pozwala unikngc stawiania pytan z tezg — pozostawia przestrzen na
rézne niespodziewane rezultaty” — podsumowujg autorzy raportu z fazy pilotazowej (Holistic
Think Tank 2024 29).

Przyjrzyjmy sie teraz bezposrednio gtosom nauczycieli jezykdw obcych, ktdrzy wzieli udziat
w programie i wskazmy korzysci wyniesione przez nich oraz przez ich uczniéw. W pierwszej
kolejnosci zaréwno nauczyciele, jak i ewaluatorzy wskazywali na znaczenie praktycznych
umiejetnosci ksztattowanych podczas zajec. O scenariuszu ,Telling tales” Sylwii Kuklo Marta
Bujakowska pisze: ,Scenariusz lekcji zapewnia praktyczne zastosowanie jezyka angielskiego
poprzez aktywne uczestnictwo uczniow w réznorodnych zadaniach, takich jak gtosne czy-
tanie, dyskusje i streszczanie tekstu. Uczniowie uzywaja jezyka angielskiego do komunikagji
i wyrazania swoich mysli”’.

Kolejna cecha lekcji nakierowanych na rozwijanie wartosci jest budowanie relacji. Nauczy-
ciele podkreslali, ze bez wzajemnego zaufania i szacunku bardzo trudno jest wzmocnic¢ spraw-
czo$¢ oraz postawic¢ na otwartg komunikacje. To wtasnie relacja uczen—nauczyciel jest klu-
czowa w rozwoju potencjatu uczniow. Tak o zmianie w relacji z uczniami napisata nauczycielka
jezyka angielskiego Dominika Zakrzewska-Fabisiak: ,Praca ze scenariuszami pozwolita mi nie
tylko zrealizowa¢ od dawna przygotowywany pomyst, lecz réwniez rozwijaé wiezi z uczniami
- poznac ich plany, marzenia, cele, oczekiwania, a takze obawy i pytania. Dzieki tej wspotpracy
umocnilismy wiezi uczen—uczen oraz uczen—nauczyciel”.

Nastepnym waznym wnioskiem ptyngcym z raportéw nauczycieli jezykoéw obeych jest ob-
serwacja dotyczgca metody pracy w grupach. Zgodnie z oczekiwaniami eseje pokazaty, ze te-
go typu metody uwalniajg potencjat tworczy, a takze pokazujg problemy, ktérych nie da sie
zauwazy¢ w pracy indywidualnej. O wartosci pracy w matych grupach tak mowi Alicja Citko,
nauczycielka jezyka angielskiego: ,Realizacja lekcji K'IDS uwidocznita pozornie ukryte animozje
w klasie [...]. Lekcje wykraczaty poza prace z podrecznikiem, stawiaty na prace w grupie, umoz-
liwiaty prawdziwg interakcje miedzy uczniami, dlatego pokazaty rozne postawy, zachowania,

1€ZYKI OBCe€ wszkole 1/2




wartosci ucznidw. [...] [Forma] angazuje wszystkich ucznidéw, rowniez tych stabszych, ktérzy
w pracy jedynie na forum klasy nikna i sie wytaczajg”.

Mimo angazowania uczniéw w proponowane im nowe podejscie do nauczania i przeniesie-
nie na nich odpowiedzialnosci za wtasng edukacje nauczyciele zwracali tez uwage na trudnosé
tego procesu. Podczas prowadzonego przez siebie cyklu zaje¢ z jezyka angielskiego Justy-
na Nojszewska dowiedziata sie, ze uczniowie nie chcg korzystaé z przedstawionych im me-
tod, mimo ze wiedzieli o ich skutecznosci. Wedtug ewaluatorki scenariuszy , pozytywne opinie
ucznidéw na temat zajec¢ nie zawsze przektadaja sie na ich chec stosowania poznanych metod
w praktyce. [...] Zmiana niedobrych nawykéw jest czasochtonnym procesem, ale na pewno
warto podjgc to wyzwanie”.

Wprowadzanie innowadji i realizacja kazdego nowego programu nauczania stanowi wyzwanie
dla nauczycieli, poniewaz wymaga wyjscia poza znane i od lat wypracowane sposoby dziatania.
Ten wysitek dotyczy nie tylko wiekszego zaangazowania w projektowanie lekgji, ale wptywa na
modyfikacje wielu aspektéw pracy pedagoga, takich jak: ,filozofia ksztatcenia, zestaw przeka-
zywanych wartosci, cele i strategie nauczania, struktury organizacyjne i materiaty dydaktycz-
ne” (Holistic Think Tank 2024: 44), co wymaga od nauczycieli duzo cierpliwosci, sit i motywacji.

Postawa nauczyciela wobec zmiany i sposdb jej wprowadzania stanowig kluczowy czynnik
wptywajacy na jej sukces lub niepowodzenie. Dlatego tak wazne jest towarzyszenie im w tym
ogromnym wysitku. Sposobdw wsparcia moze byc wiele — od spotkan konsultacyjnych z me-
todykami po tworzenie nauczycielskich sieci wsparcia, ktore moga sie okazac niezwykle cenne
w zachowaniu aktywnej postawy i dobrostanu innowatoréw.

Jak zauwazajg autorzy raportu: ,Zaangazowanie nauczycieli ma zasadnicze znaczenie nie
tylko dla opracowywania nowych programéw nauczania i ich realizacji, takze dla ich rozwo-
ju osobistego i zawodowego, a tym samym wzmocnienia ich poczucia sprawczosci i autono-
mii” (Holistic Think Tank 2024: 44). Pilotazowa faza programu K’IDS pokazata, ze jest mozliwe
wprowadzenie innowacji pedagogicznej z poszanowaniem wszystkich stron procesu, bez na-
rzucania rozwigzan, z dbatoscig o rozwdj zawodowy, budowanie spotecznosci szkolnej i dawa-
nie sprawczosci nauczycielom.
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Jak zorientowac sie na wartosci?

Telling Tales — reading a book The Tiger Who Came to Tea by Judith Kerr.
szkota podstawowa
A2
wariant I1.1. = Il etap edukacyjny (klasy IV=VIII; jezyk obcy nowozytny nauczany
jako pierwszy)

Cele lekcji
Cele komunikacyjne:
Uczen:
aktywnie stucha i przewiduje tres¢ tekstu stuchanego;
rozwija sprawnosci receptywne poprzez wychwytywanie ogélnego sensu stuchanego tekstu (/istening for gist)
oraz szczegotow (listening for details);
rozwija sprawnosci produktywne, czyli rekonstruuje tres¢ ustyszanej historii, wykorzystujac stowa—klucze;
uczestniczy w dyskusji, uzasadniajac swoje zdanie.
Cele jezykowe
gramatyczne:
Uczen:
formutuje zdania, uzywajac spojnika because wg modelu: | think it is about...; because there are words like...;
uzywa czasu Present Simple i/lub Past Simple;
leksykalne
Uczen:
rozpoznaje i uzywa stéw zwigzanych z lekturg;
streszcza historie opowiedziang w ksigzce, uzywajac prostych wyrazéw pochodzacych z ksigzki,
a odnoszacych sie do zycia codziennego: an animal, Sophie, tea, mum, at home, a ring at the door,
food, a problem, hungry, water, daddy, a bath, a tap, supper, a café, shopping.
fonetyczne
Uczen poprawnie wymawia stowa i zwroty.

aktywne stuchanie

praca w grupach

praca z tekstem pisanym — gtosne czytanie
burza mézgow

dyskusja

mapy mysli

Autorefleksja — strategia K-W-H-L.
Uczniowie wspdlnie zastanawiajg sie nad nastepujgcymi zagadnieniami dotyczacymi przeczytanej ksigzki i przedsta-
wiaja je w postaci mapy mysli lub tabeli:

Things we KNOW — Co wiemy?

Things we WANT to know — Czego chcemy sie dowiedziec?

HOW will we find the information — W jaki sposéb sie tego dowiemy?

What have we LEARNED - Czego sie nauczylismy?

Kryteria dobrze wykonanej pracy: zwiezte i klarowne zdania, przynajmniej po jednym w kazdym obszarze.
Docenienie mocnych stron ucznia w postaci komunikatéw: ,Ciesze sie, ze...”, ,Dobrze wykonates...”.
Wskazywanie btedéw, przy uzyciu komunikatu ,ja”: ,Widze, ze brakuje...”

Pomoc w osiggnieciu przyrostu kompetencji w postaci jasnych wskazéwek: ,Przeksztaté...”, ,Zastap...”, ,Popraw...”
Wskazywanie, w jakim kierunku powinien i$¢ uczen: okreslenie celu, postawienie pytania.
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METODYKA

PRrzYGOTOWANIE DO zAJEC (3 MIN)
Sprawdzenie listy obecnosci, przedstawienie celéw lekgji.

PREZENTACJA MATERIALU LEKCYJNEGO

WerrowabzeNiE (iINTRoDUCTION) (12 MIN)

Uczniowie siadajg w kregu. Na kazdym miejscu sg przygotowane kartki ze stowami zwigzanymi z trescig ksigzki (jesli
ucznidw jest wiecej niz elementow, niektére mozna powieli¢): an animal, Sophie, tea, mum, at home, a ring at the
door, food, a problem, hungry, water, daddy, a bath, a tap, supper, a café, shopping. Uczniowie kolejno gto$no od-
czytujg poszczegdlne wyrazy, po czym uktadajg je w srodku kregu. Nastepnie prébujg odgadnad tresé ksigzki na
podstawie odczytanych stow (w grupach trzyosobowych, ktore przedstawiajg swoje wersje historii pozostatym
uczniom).

Uczniowie poznajg tekst ksigzki w drugiej czesci lekcji. Nie jest konieczne, a wrecz niewskazane, aby czytali ksigzke
przed zajeciami. W opowiesci Judith Kerr The Tiger who Came to Tea pojawia sie niezapowiedziany gos¢ — Tygrys,
ktory przyszedt do domu Kate, zjadt i wypit wszystko, tgcznie z woda z kranu, i wyszedt. Nigdy wiecej nie wrocit,
choc Kate miata nadzieje, ze znéw przyjdzie na herbatke. Wieczorem Kate nie mogta sie umy¢, bo nie byto wody,
a cata rodzina zjadta kolacje w restauracji, gdyz w domu nie byto jedzenia. Nastepnego dnia mama zrobita zakupy,
aby uzupetnic braki w domu.

Gr0$NE czyTANIE (READING ALoUD) (5 MIN)

Uczniowie wybieraja po jednym wyrazie ze srodka kregu — nie musza to byc te same, ktore mieli poprzednio. Podczas
gdy nauczyciel czyta ksigzke, uczniowie skupiajg swojg uwage na zrozumieniu catej historii, a takze na znalezieniu
kontekstu wybranego przez siebie wyrazu w tekscie.

OpTtwaRzANIE HIsTORI (RE-TELLING) (10 MIN)

Uczniowie wspolnie odtwarzaja historie w ten sposéb, ze kazdy z nich doktada po minimum jednym zdaniu od siebie,
ktore zawiera otrzymane wczesniej stowo—klucz. W zaleznosci od stopnia zaawansowania — streszczenie w czasie Pre-
sent Simple (mtodsi uczniowie) lub Past Simple (starsi uczniowie).

AuTOREFLEKSIA (K-W-H-L sTraTEGY) (10 MIN)
Uczniowie wspdlnie sie zastanawiajg nad nastepujacymi zagadnieniami dotyczacymi przeczytanej ksigzki i przedsta-
wiaja je w postaci mapy mysli lub tabeli:
Things we know — Co wiemy?
Things we want to know — Czego chcemy sie dowiedzied? (zatozeniem jest naturalne pojawienie sie pytania
,Gdzie jest tygrys”, co stanowi wstep do kolejnej lekgji nt. pisania ogtoszenia o poszukiwanym tygrysie)
How will we find the information — W jaki sposob sie tego dowiemy?
What have we learned — Czego sie nauczylismy?
Kryteria dobrze wykonanej pracy: zwiezte i klarowne zdania, przynajmniej po jednym w kazdym obszarze.
Uczniowie sami generujg tresci w poszczegdlnych obszarach. Nauczyciel nadzoruje proces, pomaga w formutowaniu
i wyrazaniu tresci w jezyku angielskim.

PopsumowaNIE (5 mIN)
Omowienie poprzedniego etapu lekcji i zapowiedz kolejnej, dotyczacej opisu tytutowego tygrysa.

EwaLuAciA

Zastosowanie strategii K-W-H-L podczas lekcji daje mozliwosc¢ jej podsumowania w tatwy sposob. Dodatkowo pod
koniec lekcji nauczyciel zadaje pytanie: ,Z czym wychodzisz z dzisiejszej lekcji?” i otrzymuje natychmiastowg ocene
zajec z perspektywy ucznia.
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