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Międzynarodowa mobilność 
edukacyjna a rozwój 
kompetencji nauczycieli

Zagraniczne wyjazdy w celach edukacyjnych coraz 
częściej stają się ważnym elementem rozwoju 
zawodowego nauczycieli. Międzynarodowa mobilność 
sprzyja doskonaleniu sprawności językowych, 
rozwijaniu umiejętności komunikacyjnych oraz 
efektywnej współpracy zespołowej. Wyniki badania 
przedstawione w artykule pokazują, jakie kompetencje 
rozwijają uczestnicy programów europejskich 
skierowanych m.in. do pedagogów oraz jak sami 
oceniają ich znaczenie.
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THE IMPACT OF INTERNATIONAL EDUCATIONAL MOBILITY  
ON THE DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL COMPETENCES 
AMONG FUTURE TEACHERS 
The article discusses the importance of international educational mobility for teachers. In order to investigate 
which skills are actually developed during international educational mobility, a pilot study was conducted 
involving 25 teachers. The findings of the study indicate, as expected, that as a result of their mobility, 
participating teachers have developed their ability to work in international teams and they have improved 
their language and communication skills. The study suggests that international mobility is an effective tool for 
supporting teachers’ professional development. 
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E
rasmus+ to program Unii Europejskiej, który oferuje wsparcie na rzecz kształcenia, szko-
leń, młodzieży oraz sportu. Zapewnia dofinansowanie dla instytucji i osób indywidualnych 
na działania w Europie i poza nią, ze szczególnym uwzględnieniem transformacji cyfrowej, 
ochrony środowiska i walki ze zmianami klimatu, uczestnictwa w życiu demokratycznym 
oraz włączenia społecznego.

Jednym z filarów programu Erasmus+ jest mobilność edukacyjna, czyli możliwość wyjazdu 
uczniów, studentów lub nauczycieli do instytucji edukacyjnej w innym kraju. 

Programy wspierające mobilność edukacyjną cieszą się bardzo dużym zainteresowaniem wśród 
studentów, którzy traktują wymianę międzynarodową jak inwestycję we wszechstronny rozwój 
osobisty. Możliwość uczestniczenia w wymianie międzynarodowej, podjęcie zagranicznych stu-
diów, kwerend, szkoleń lub udział w międzynarodowych konferencjach naukowych, seminariach 
i projektach badawczych przynosi wielowymiarowe korzyści, które mogą być następnie realizo-
wane na wielu zróżnicowanych płaszczyznach. Wśród powodów udziału w wyjazdach edukacyj-
nych wymienia się także: możliwość nabycia samodzielności, podnoszenie biegłości językowej oraz 
aspekty kulturowo-krajoznawcze (Łuczak 2016: 299).

Mobilność edukacyjną w rozumieniu programu Erasmus+ można uznać za jeden z przejawów 
mobilności zawodowej, opisywanej przez Dudę (2018: 45), która mobilność definiuje m.in. jako ela-
styczność wobec zakresu czy zmiany miejsca pracy. W tym kontekście mobilność edukacyjna na-
uczycieli to zjawisko polegające na zmianie środowiska pracy w ramach doskonalenia zawodowe-
go. Jej celem jest znalezienie nowych rozwiązań w organizacji pracy szkoły lub pozyskanie nowych 
metod pracy dydaktycznej. 

Wagę mobilności edukacyjnej w obszarze rozwoju zawodowego, doskonalenia kompeten-
cji zawodowych i wymiany doświadczeń europejskich nauczycieli podkreślają Zalecenia Rady Unii 
Europejskiej z dnia 13 maja 2024 roku (C/2024/3364), opublikowane w Dzienniku Urzędowym: 
„Mobilność edukacyjna jest wyjątkowo cennym doświadczeniem dla osób uczących się, gdyż umoż-
liwia zdobywanie kompetencji potrzebnych do rozwoju osobistego, edukacyjnego i zawodowego. 
Transgraniczne doświadczenia w zakresie uczenia się zwiększają zrozumienie międzykulturowe i po-
magają rozwijać wspólną tożsamość europejską. Organizowanie mobilności edukacyjnej, przyjazdo-
wej i wyjazdowej, stanowi również silny bodziec dla instytucji kształcenia i szkolenia oraz organiza-
torów kształcenia pozaformalnego i nieformalnego do poprawy jakości oferowanego uczenia się” 
(Rada Unii Europejskiej 2024).

Międzynarodowa mobilność edukacyjna nauczycieli wspiera wiele obszarów zawodowych 
i znajduje zastosowanie w nauczaniu różnych przedmiotów, jednak jej rola jest szczególnie istot-
na w procesie nauczania języka obcego, kształtuje bowiem sposób myślenia o nauczaniu, uczeniu 
się i europejskiej współpracy, pozwala na wymianę doświadczeń, dobrych praktyk, wzmacniając 
tym samym europejskie wartości. A przede wszystkim sprzyja rozwojowi umiejętności językowych.

Nauczanie języka obcego to szczególna forma pracy dydaktycznej, wyraźnie odmienna od na-
uczania większości szkolnych przedmiotów, gdyż celem nauczania języka jest komunikacja języ-
kowa w kontekście międzykulturowym, czyli jednoczesne rozwijanie umiejętności praktycznego 
zastosowania języka wraz z kulturowymi i społecznymi. Stąd też od nauczyciela języka obcego wy-
maga się wielu zróżnicowanych kompetencji – od umiejętności posługiwania się językiem obcym, 
zdolności organizacji procesu nauczania, umiejętności budowania relacji, przez rozwiniętą świado-
mość interkulturową, umiejętność prowadzenia dyskusji międzykulturowych i krytyczne myślenie 
w kontaktach międzykulturowych, aż po elastyczność, adaptacyjność i innowacyjność.

Według dokumentu Common European Principles for Teacher Competences and Qualifica-
tions, opublikowanego w 2007 roku przez Komisję Europejską, dotyczącego kwalifikacji i kompe-
tencji nauczycieli, mobilność zawodowa nauczycieli powinna być fundamentalnym elementem ich 
kształcenia i doskonalenia. Jak zaznacza Małgorzata Koparska, koordynatorka projektu Diverse In-
ternationalisation of Teacher Education oraz współautorka pierwszego w Polsce „Raportu na te-
mat stanu umiędzynarodowienia kształcenia nauczycieli” (2022), przeprowadzony przez jej zespół 
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projekt jest początkowym etapem działań, które mają na celu wprowadzenie powszechnego mo-
delu zawierającego opis procedury wdrażania elementów międzynarodowej mobilności w edukację 
przyszłych nauczycieli. Proces umiędzynarodowienia kształcenia odbywa się na poziomie szkolnic-
twa wyższego, a jego koordynatorem jest Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej. 

Instytucjami odpowiedzialnymi za kształcenie wymienionych kompetencji i umiejętności 
oraz za przygotowanie studentów do tego, aby ich postawa i kwalifikacje sprostały oczekiwa-
niom współczesnego rynku pracy w dobie globalizacji i postępującej integracji międzynarodo-
wej, są uczelnie, które powinny uwzględniać w programach studiów nowe moduły kształcenia, 
ukierunkowane na rozwijanie wymaganych w tym zawodzie kompetencji (Dziewanowska 2012, 
s. 150). Innym sposobem na zapewnienie przyszłym studentom warunków do zdobycia optymal-
nego zestawu współcześnie wymaganych umiejętności i kompetencji pedagogicznych jest, co 
potwierdzają badania, zapewnienie dostępu do programów omówionej wyżej mobilności eduka-
cyjnej (Łuczak 2016, s. 299). 

Kompetencje nauczyciela XXI wieku 
Literatura przedmiotu zawiera wiele definicji pojęcia kompetencja – w niniejszym artykule odniosę 
się do tych z zakresu kompetencji w edukacji. 

Według Philippe’a Perrenouda kompetencja to „umiejętność efektywnego działania w wielu 
określonych sytuacjach, umiejętność oparta na wiedzy, lecz do niej nie ograniczona” (Kempny 2018: 
7). Jolanta Szempruch (2001: 115) definiuje kompetencje nauczycielskie jako „strukturę poznawczą 
złożoną z umiejętności, wiedzy, dyspozycji i postaw nauczycieli niezbędnych dla skutecznej reali-
zacji zadań wynikających z określonej koncepcji edukacyjnej”. Maria Wysocka (2003: 30) rozumie-
profesjonalną kompetencję nauczyciela jako szeroki zakres praktyk wdrażanych zarówno w szko-
le, jak i poza nią, obejmujących działania pedagogiczne, wychowawcze i działania ukierunkowane 
na samodoskonalenie. 

Analiza literatury przedmiotu podkreśla nieustanne zwiększenie liczby kompetencji przypisy-
wanych nauczycielom języków obcych. Rozważania dotyczące kompetencji nauczyciela języka ob-
cego podejmowane w drugiej połowie XX wieku koncentrowały się głównie na wysokim poziomie 
biegłości językowej w zakresie nauczanego języka oraz jego umiejętnościach dydaktycznych i pe-
dagogicznych. Takie stanowisko prezentuje Richard I. Arends, badacz kształcenia nauczycieli i pro-
fesor edukacji, który traktował kompetencje przedmiotowe i pedagogiczne jako kluczową wartość 
pracy nauczyciela (Arends 1994: 36). Rozwój tych samych kompetencji promuje również Europej-
skie Portfolio dla studentów – przyszłych nauczycieli (EPOSTL), które powstało jako rozwinięcie 
idei Europejskiego Portfolio Językowego. Jest to narzędzie refleksji i samooceny dla osób przy-
gotowujących się do pracy nauczyciela. Zawarte w nim deskryptory kompetencji koncentrują się 
w głównej mierze na umiejętnościach nabywanych podczas studiów, co oznacza, że akcentują po-
trzebę kształtowania u przyszłego nauczyciela umiejętności twardych (Kempny 2018: 297). 

Można przypuszczać, że takie ujęcie kompetencji dominowałoby również współcześnie, po-
nieważ większość społeczeństwa myśli o kompetencjach zawodowych nauczyciela języka obcego 
w taki właśnie, tradycyjny, sposób (Pawlak 2022: 15). Dzieje się tak dlatego, że zarówno kompetencja 
językowa, jak i kompetencja dydaktyczna należą do kompetencji podstawowych i priorytetowych, 
czyli takich, bez których praca nauczyciela języka obcego byłaby niemożliwa. 

Z drugiej strony kompetencje zawodowe nauczyciela dynamicznie ewoluują za sprawą wielu 
czynników, w tym zmian globalnych, przemian w polityce edukacyjnej, modyfikacji i/lub adapta-
cji w praktyce dydaktycznej. Niezwykle istotne w procesie poszerzania kompetencji nauczyciela są 
także inne niż dotychczas potrzeby uczniów. 

Parafrazując myśl Arystotelesa: „nauczyciel powinien być przewodnikiem dusz, a nie tylko do-
starczycielem wiedzy”. Kierując się takim podejściem, można przypuszczać, że kompetencje twar-
de, czyli merytoryczne, nie są w pełni wystarczające w zawodzie nauczyciela. Z tego względu w lite-
raturze akcentuje się potrzebę posiadania umiejętności miękkich, zwanych także umiejętnościami 
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psychospołecznymi (Kempny 2018: 290), interpersonalnymi, spo-
łecznymi lub emocjonalno--społecznymi. Paweł Smółka (2016: 15) 
określa je jako „umiejętności warunkujące sprawne zarządzanie 
sobą i wysoką skuteczność interpersonalną”. Kompetencje psy-
chospołeczne są potrzebne w każdym zawodzie, różnica dotyczy 
tylko formy i stopnia ich wykorzystania w pracy zawodowej. 

Powyższe spostrzeżenia znajdują potwierdzenie w badaniach  
dotyczących kompetencji psychospołecznych przyszłych na-
uczycieli (Romanowska-Tołłoczko i Kołodziej 2018). Analiza uzy-
skanych danych wskazała niewystarczający poziom powyższych 
kompetencji u studentów specjalności nauczycielskiej, a to z kolei 
przyczyniło się do sformułowania wniosków na temat rozszerze-
nia programów studiów o zajęcia lub treści rozwijające oczekiwa-
ne kompetencje (Kempny 2018: 297). Na podstawie analizy przed-
miotu dotyczącej umiejętności pożądanych przez nauczyciela XXI 
wieku można zidentyfikować 10 kluczowych kompetencji współ-
czesnego nauczyciela języka obcego1: 
1.	 międzykulturowe
2.	 cyfrowe
3.	 organizacyjne
4.	 komunikacyjne
5.	 językowe
6.	 metodyczne/dydaktyczne
7.	 otwartość na innowacje pedagogiczne
8.	 umiejętność pracy w zespole międzynarodowym
9.	 merytoryczne
10.	 refleksyjne

Zakres wymienionych kompetencji jest dość rozbudowany, 
co skłania do refleksji i postawienia sobie pytania, czy nieustannie  
rosnące oczekiwania wobec jednego człowieka (nauczyciela) są 
realistyczne (Pawlak 2022: 16)? Jeśli tak, należałoby określić sto-
pień i zakres, w jakim oczekiwania te mają być realizowane w prak-
tyce. Kolejnym etapem powinno być zapewnienie nauczycielom 
odpowiedniego wsparcia. 

Jedną z efektywnych form rozwoju zawodowego jest między 
innymi wspomniana już międzynarodowa mobilność edukacyjna. 
Poniżej zaprezentowano wyniki badania pilotażowego na temat 
mobilności edukacyjnych nauczycieli. Badanie będzie kontynu-
owane na większej próbie, co pozwoli uzyskać szerszy obraz oma-
wianego zagadnienia.     

Charakterystyka badań dotyczących 
międzynarodowej mobilności nauczycieli    
Główne cele badania to zidentyfikowanie kompetencji rozwija-
nych przez nauczycieli podczas międzynarodowych mobilno-
ści edukacyjnych oraz sformułowanie opinii uczestników mię-
dzynarodowej mobilności edukacyjnej na temat efektywności 

1	 Nie wszystkie kompetencje podlegały badaniu. 
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wyjazdów w kontekście rozwoju zawodowego. W badaniu wzięło 
udział 25 nauczycieli szkół publicznych i prywatnych. Doświad-
czenie zawodowe respondentów mieściło się w dwóch skrajnych 
przedziałach 0–5 lat oraz 21 lat i więcej. 

Badanie przeprowadzono w formie sondażu diagnostycznego 
– za pomocą wcześniej przygotowanego autorskiego kwestiona-
riusza, który przesłano do respondentów drogą elektroniczną. 
Zastosowanie narzędzi cyfrowych w celu zebrania danych zapew-
niło respondentom elastyczność w wypełnieniu kwestionariusza 
oraz anonimowość. Kwestionariusz składał się z 16 pytań: 14 py-
tań zamkniętych i 2 pytań otwartych. Dobór próby miał charakter 
celowy: badano nauczycieli, którzy uczestniczyli w mobilności. Ze 
względu na sposób doboru próby uzyskane wyniki należy odno-
sić tylko do badanej grupy. 

Wyniki badań i główne wnioski    
Staż pracy: Największą grupę nauczycieli korzystających z mię-
dzynarodowej mobilności edukacyjnej stanowili nauczycie-
le z doświadczeniem zawodowym w przedziale 21 i więcej lat 
(11 wskazań). Na drugim miejscu znaleźli się nauczyciele ze stażem 
pracy 11–20 lat (13 wskazań). W grupie respondentów była tylko  
1 osoba z doświadczeniem zawodowym w przedziale 0–5 lat. 

Forma mobilności: Najczęściej wybieraną formą mobilności był 
job shadowing (13 wskazań); z kolej najmniejsza liczba responden-
tów wybrała prowadzenie zajęć (2 wskazania). 

Liczba mobilności: 17 nauczycieli zadeklarowało uczestnictwo 
w 1 wyjeździe mobilności edukacyjnej. Odpowiedź wskazującą 
2–3 wyjazdy zaznaczyło 7 respondentów, a 1 wskazanie dotyczyło 
uczestnictwa w 4 lub więcej wyjazdach mobilności edukacyjnej. 

Długość trwania mobilności: Największą liczbę wskazań uzy-
skała odpowiedź: do 7 dni (14 wskazań). Na drugim miejscu 
znalazła się mobilność trwająca 8–14 dni (10 wskazań). Najdłuż-
szy czas uczestnictwa w mobilności (powyżej 14 dni) dotyczył  
1 nauczyciela. 

Wpływ mobilności na stopień rozwoju poszczególnych kom-
petencji: W tym celu zastosowano pięciostopniową skalę po-
rządkową z następującymi opcjami odpowiedzi: wcale, w małym 
stopniu, umiarkowanie, w dużym stopniu, w bardzo dużym stop-
niu. Dla zobrazowania wyników opracowano wykresy przedsta-
wiające ocenę rozwoju poszczególnych kompetencji. 

Stosowanie aktywizujących metod nauczania. Analiza od-
powiedzi na pytanie o stosowanie metod aktywizujących po 
mobilności wykazała, że udział w międzynarodowej mobilno-
ści edukacyjnej korzystnie wpłynął na zmianę praktyki zawo-
dowej (15 wskazań). Odpowiedź trudno powiedzieć zaznaczyło 
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6 ankietowanych; z kolei 4 osoby udzieliły odpowiedzi negatywnej. Wszyscy nauczyciele deklaro-
wali wprowadzenie elementów międzykulturowych do zajęć (25 wskazań). Najgorzej oceniono roz-
wój kompetencji cyfrowej obejmującej zwiększenie częstotliwości korzystania z różnorodnych narzę-
dzi cyfrowych podczas zajęć. Większość badanych odpowiedziała przecząco (20 wskazań). Pozostałe 
wskazania respondentów obejmowały odpowiedź trudno powiedzieć (5 odpowiedzi). 

Ankietowani zgodnie stwierdzili, że doświadczenie międzynarodowej mobilności edukacyjnej ma 
realny wpływ na zwiększenie poczucia skuteczności zawodowej (25 wskazań), wpływa na wzrost mo-
tywacji do pracy (25 pozytywnych odpowiedzi) oraz sprzyja rozwojowi autorefleksji (25 wskazań). 

Wpływ wyjazdu edukacyjnego na rozwój autonomii zawodowej. Analiza odpowiedzi ujaw-
niła, że badani odczuwają zwiększenie poziomu autonomii zawodowej (22 odpowiedzi); 2 osoby 
zaznaczyły opcję trudno powiedzieć; a w 1 przypadku odnotowano odpowiedź negatywną. 

Stopień przygotowania do wyjazdów edukacyjnych w trakcie studiów. W tym pytaniu rów-
nież zastosowano pięciostopniową skalę porządkową z odpowiedziami: wcale, w małym stopniu, 
umiarkowanie, w dużym stopniu, w bardzo dużym stopniu. Dominująca część ankietowanych 
stwierdziła, że studia w małym stopniu przygotowały ich do udziału w mobilności edukacyjnej 
(12 wskazań), a 10 badanych zaznaczyło odpowiedź wcale. Odpowiedzi umiarkowanie udzieliło 
2 respondentów. Natomiast odpowiedź w dużym stopniu otrzymała tylko 1 wskazanie. 

Czy doświadczenie mobilności powinno być obowiązkowym elementem kształcenia 
przyszłych nauczycieli? Pomimo że nauczyciele raczej nisko ocenili poziom przygotowania do  
mobilności edukacyjnej w trakcie studiów, to jednak tylko 5 ankietowanych wskazało, że udział 
w mobilnościach powinien stanowić obowiązkowy element kształcenia przyszłych nauczycieli;  
19 osób udzieliło odpowiedzi trudno stwierdzić, a 1 odpowiedź była negatywna. 

Pytania otwarte. Pierwsze pytanie otwarte dotyczyło kompetencji, jakie powinny być silniej  
rozwijane w procesie kształcenia przyszłych nauczycieli. Respondenci najczęściej stawiali na 
rozwój kompetencji językowych (10 wskazań) i międzykulturowych (8 wskazań); 3 odpowie-
dzi dotyczyły potrzeby kształcenia umiejętności prezentacyjnych (autoprezentacji, wystąpień  
publicznych), a 1 propozycja dotyczyła umiejętności związanych z przygotowywaniem projektów 
i aplikowaniem o środki/udział w międzynarodowych programach. Z kolei 1 nauczyciel wyraził 
następującą opinię: „Na to pytanie trudno odpowiedzieć bez uwzględnienia dynamicznie zmie-
niającego się zachowania uczniów oraz ich rodziców, rosnących oczekiwań z obu stron i roszcze-
niowości, która jeszcze kilka czy kilkanaście lat temu nie była tak intensywna. Młodzi nauczyciele 
mają również duże oczekiwania wobec wykonywanego zawodu (zarobki, wsparcie psychiczne 
czy techniczne), dlatego niezależnie od nacisku, czy to na kompetencje językowe, umiejętności 
miękkie nauczyciela, czy komunikacyjne lub wspaniałą obudowę metodyczną, młody nauczy-
ciel może uznać, że projekty wyjazdowe są zbyt dużym wymaganiem przy jego np. wysokich 
oczekiwaniach wobec miejsca zatrudnienia/szkoły. Kwestia jest bardzo indywidualna i wiąże się 
ze zrozumieniem przez nauczyciela celowości projektów zagranicznych, jego osobowości, pre-
ferowanych technik nauczania i otwartości na zmiany” [Respondent 5].

Z powyższej wypowiedzi wynika, że postrzeganie projektów wyjazdowych przez nauczycie-
li jest zależne od wielu indywidualnych czynników związanych z osobowością nauczyciela, jego 
adaptacyjności, otwartości wobec zmian i innowacji, potrzeb związanych z samodoskonaleniem 
i rozwojem osobistym oraz innych uwarunkowań kontekstowych, np. rosnących oczekiwań spo-
łecznych i zauważalnych zmian w wychowaniu i zachowaniu uczniów.

Drugie pytanie otwarte zawierało prośbę opisu najważniejszej zmiany w praktyce zawodowej, 
która nastąpiła w wyniku udziału w mobilności (6 osób nie udzieliło na nie odpowiedzi). Uzyskane 
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odpowiedzi przyporządkowano do 4 kategorii tematycznych, które zostały wyodrębnione na 
podstawie powtarzalności wypowiedzi, i przedstawiono poniżej.

Wnioski. Mobilność nauczycieli sprzyja rozwijaniu kompetencji zawodowych, w tym: komunika-
cyjnych, interpersonalnych (ze szczególnym uwzględnieniem umiejętności pracy w międzynaro-
dowym zespole), metodycznych i międzykulturowych. Jednocześnie doświadczenie mobilności 
wspiera rozwój autonomii zawodowej nauczyciela, wzmacniając niezależność w podejmowaniu de-
cyzji dydaktycznych oraz wzbudzając refleksję nad podejmowaną praktyką.

Tab. 1. Wpływ mobilności na zmiany w praktyce zawodowej

KATEGORIA WYPOWIEDZI RESPONDENTÓW INTERPRETACJA 

Rozwój zawodowy 
nauczyciela 

Lepsze umiejętności językowe i lekcje na temat wielokulturowości

Swobodniejsze prowadzenie zajęć w języku obcym 

Większa samodzielność w pracy dydaktycznej

Doskonalenie umiejętności językowych

Powtarzające się wypowiedzi 
nauczycieli na temat rozwoju 
zawodowego w zakresie 
doskonalenia umiejętności 
językowych i wykorzystania języka 
obcego w praktyce wskazują 
na wysoki poziom realizacji 
potrzeby kontaktu z językiem 
w autentycznych sytuacjach 
komunikacyjnych. Oznacza to, 
że mobilność sprzyja rozwojowi 
kompetencji językowych 
nauczycieli.

Postawa i cechy 
nauczyciela

Jestem otwarta na inne kultury.

Jestem bardziej kreatywna.

Przestałam być sceptykiem, doceniłam siebie, zauważyłam, że mam 
wysokie umiejętności językowe, potrafię pracować w grupie. Widzę, 
że mój warsztat pracy jest równie dobry jak kolegów z zagranicy. 

Stałam się inną osobą, jestem pozytywnie nastawiona do działania, 
chce mi się działać, zmieniać nasz system. Poszerzyłam umiejętności 
zawodowe, nauczyłam się pogody ducha i optymizmu.

 Zyskałam poczucie skuteczności.

Mam świadomość dobrze wykonywanej pracy i stosowania 
różnorodnych form i metod, nie gorszych niż u kolegów i koleżanek 
za granicą.

Jestem bardziej uważna, lepiej planuję pracę dydaktyczną. Staram 
się dokonywać autorefleksji.

Respondenci zgodnie 
potwierdzają, że mobilność 
edukacyjna zwiększa poczucie 
własnej wartości, wzmacniając 
postawę otwartości, 
innowacyjności i kreatywności. 
Zauważalna jest także 
autoewaluacja oraz autorefleksja 
nad własnym warsztatem pracy.
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KSZTAŁCENIE I ROZWÓJ NAUCZYCIELI

KATEGORIA WYPOWIEDZI RESPONDENTÓW INTERPRETACJA 

Wymiana 
doświadczeń 
i współpraca 

Lepiej rozumiem różnice systemów edukacyjnych i podejmowanych 
działań. Zaczerpnęłam kilka ciekawych metod aktywizowania 
uczniów i korzystam z nich w swojej pracy.

Poznałam kilka ciekawych osób i utrzymuję z nimi kontakt, także 
buduje międzynarodowe znajomości i sieci kontaktów. Chciałabym 
w przyszłości sama rozpocząć pewien projekt we współpracy 
z nauczycielami ze szkół partnerskich.

Współpraca międzynarodowa, wymiana doświadczeń i pomysłów

Jestem zainteresowana innymi systemami kształcenia – czytam na 
ten temat i odwiedzam różne kraje. Co więcej, opowiadam o tym 
moim uczniom, może rozbudzę w nich pragnienie mobilności 
edukacyjnej?

Większa świadomość na temat uniwersalnych problemów 
młodzieży, nowa wiedza na temat podobieństw i różnic kulturowych 
młodych ludzi, poznanie nowych kontekstów społecznych różnych 
zjawisk oraz poprawa umiejętności komunikacji w języku angielskim.

Inspiracja nowymi metodami pracy

Przytoczone wypowiedzi wskazują 
na wieloaspektowy wpływ 
mobilności w zakresie rozwoju 
zawodowego nauczyciela. 
Podkreślono możliwość nawiązania 
kontaktów międzyludzkich 
i budowy międzynarodowego 
zespołu w celu kontynuowania 
współpracy. Istotny jest również 
rozwój postawy proaktywnej, 
czyli nabycie inspiracji do 
rozpoczynania własnych działań, 
organizacji autorskich projektów 
i podejmowania innych inicjatyw, 
np. promowania mobilności wśród 
uczniów. 
Respondenci podkreślają, że 
mobilność sprzyja rozwojowi 
zawodowemu poprzez możliwość 
obserwacji praktyk nauczania 
w innych krajach, poznanie 
nowych metod dydaktycznych 
i zaczerpnięcie inspiracji do 
własnej pracy dydaktycznej.

Źródło: Opracowanie własne na podstawie wyników badań sondażowych. 

Na podstawie uzyskanych wyników można sformułować następujące konkluzje.
	➡ Wśród uczestników badania dominowali nauczyciele ze stażem pracy dłuższym niż 21 lat (około 

44% ankietowanych), co może sugerować, że doświadczeni dydaktycy chętniej poszukują 
nowych rozwiązań. Poza tym posiadają szeroki wachlarz kompetencji i umiejętności oraz 
bogaty warsztat metodyczny, dlatego chcą się dzielić doświadczeniem i sprawdzonymi 
metodami z innymi nauczycielami. Kolejną kwestią może być poczucie wypalenia 
zawodowego. Jak twierdzi Michał Pachocki (2018: 126), polscy nauczyciele wykazują objawy 
wypalenia zawodowego już po kilku latach pracy. Jest to spowodowane głównie brakiem 
wsparcia ze strony kadry zarządzającej, brakiem docenienia efektów pracy nauczyciela, 
nieustannie rosnącymi wymaganiami ze strony ministerstwa, dyrekcji i rodziców oraz częstych 
szkoleń o niskiej wartości i minimalnym znaczeniu praktycznym. 

	➡ Około 68% respondentów wybrało wyjazd edukacyjny nie dłuższy niż 7 dni. Krótki czas trwania 
mobilności może wywoływać wrażenie powierzchowności, gdyż nie pozwala na dokładne 
poznanie systemu edukacyjnego danego kraju oraz osłabia możliwości rozwoju językowego 
(a według respondentów rozwój umiejętności językowych jawi się jako jeden z najważniejszych 
obszarów, który ankietowani rozwijali podczas międzynarodowej mobilności edukacyjnej). 
Nie można zapominać również o tym, że część każdego wyjazdu jest poświęcona na samą 
podróż i kwestie organizacyjne. Wynik dotyczący wyjazdów powyżej 7 dni i dłuższych 
należy traktować jako opis preferencji, a dokonanie analizy porównawczej między grupami 
uczestniczącymi w krótkich i długich wyjazdach może stanowić kierunek dalszych weryfikacji. 

	➡ Z opinii nauczycieli wynika, że wymiana edukacyjna uczy tolerancji, otwartości, umożliwia 
kontakt z nauczycielami z innych środowisk i kultur, co przyczynia się do refleksji nad własnymi 
umiejętnościami. Nauczyciele deklarowali również rozwój samodzielności i zwiększenie 
świadomości wykorzystywanych metod dydaktycznych oraz poprawę planowania pracy 
dydaktycznej. Uczestnicy międzynarodowych programów podkreślają, że wyjazdy pozwalają 
krytycznie spojrzeć na własny rozwój osobisty oraz zastanowić się nad dalszą ścieżką rozwoju 
zawodowego. Oznacza to, że międzynarodowa mobilność edukacyjna kształtuje kompetencje 
autorefleksji, ewaluacji osiągnięć i podejmowanych działań dydaktycznych – ich słuszności 
i efektywności.
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Podsumowanie
Głównym celem niniejszego opracowania było ukazanie istoty międzynarodowej mobilności na-
uczycieli w kontekście nabywania nowych kompetencji, praktycznego wykorzystania wiedzy 
i ogólnego rozwoju zawodowego przez uczestników programów europejskich. Zawarte w opraco-
waniu wyniki badań własnych przedstawiają ocenę doświadczenia mobilności nauczycieli szkół pu-
blicznych i prywatnych. Respondenci za najbardziej rozwinięte kompetencje po mobilności uznali 
kompetencje językowe i te związane z pracą w zespole międzynarodowym. Ważnym elementem 
okazało się także poznanie nowych kultur, systemów pracy szkoły i metod dydaktycznych wyko-
rzystywanych przez nauczycieli odwiedzanych placówek. Nauczyciele docenili również możliwość 
zmiany miejsca pracy, uznając wyjazd za cenne doświadczenie edukacyjne i okazję do rozwoju oso-
bistego. Respondenci przekładają zdobyte umiejętności na realne działania edukacyjne w swoich 
placówkach, co przyczynia się do wychowania młodych ludzi na obywateli świata. 
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