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Zagraniczne wyjazdy w celach edukacyjnych coraz AGNIESZKA TYCZKA-

czesciej stajg sie waznym elementem rozwoju "NOWAK
zawodowego nauczycieli. Miedzynarodowa mobilnoSC  (niwersytet Adama Mickiewicza
sprzyja doskonaleniu sprawnosci jezykowych, w Poznaniu

rozwijaniu umiejetnosci komunikacyjnych oraz
efektywnej wspotpracy zespotowej. Wyniki badania
przedstawione w artykule pokazujg, jakie kompetencje
rozwijajg uczestnicy programow europejskich
skierowanych m.in. do pedagogow oraz jak sami
oceniajg ich znaczenie.

THE IMPACT OF INTERNATIONAL EDUCATIONAL MOBILITY
ON THE DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL COMPETENCES
AMONG FUTURE TEACHERS

The article discusses the importance of international educational mobility for teachers. In order to investigate
which skills are actually developed during international educational mobility, a pilot study was conducted
involving 25 teachers. The findings of the study indicate, as expected, that as a result of their mobility,
participating teachers have developed their ability to work in international teams and they have improved
their language and communication skills. The study suggests that international mobility is an effective tool for
supporting teachers’ professional development.
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== rasmus+ to program Unii Europejskiej, ktory oferuje wsparcie na rzecz ksztatcenia, szko-
ler, mtodziezy oraz sportu. Zapewnia dofinansowanie dla instytucji i oséb indywidualnych

= 3 dziatania w Europie i poza nig, ze szczegdlnym uwzglednieniem transformacji cyfrowej,
ochrony $rodowiska i walki ze zmianami klimatu, uczestnictwa w zyciu demokratycznym

e Oraz WHgczenia spotecznego.

Jednym z filaréw programu Erasmus+ jest mobilnos¢ edukacyjna, czyli mozliwos¢ wyjazdu

ucznidw, studentow lub nauczycieli do instytucji edukacyjnej w innym kraju.

Programy wspierajgce mobilnos¢ edukacyjng cieszg sie bardzo duzym zainteresowaniem wsrdd
studentow, ktdérzy traktujg wymiane miedzynarodows jak inwestycje we wszechstronny rozwdj
osobisty. Mozliwos¢ uczestniczenia w wymianie miedzynarodowej, podjecie zagranicznych stu-
diéw, kwerend, szkolen lub udziat w miedzynarodowych konferencjach naukowych, seminariach
i projektach badawczych przynosi wielowymiarowe korzysci, ktére moga by¢ nastepnie realizo-
wane na wielu zréznicowanych ptaszczyznach. Wsérdd powododw udziatu w wyjazdach edukacyj-
nych wymienia sie takze: mozliwos$¢ nabycia samodzielno$ci, podnoszenie biegtosci jezykowej oraz
aspekty kulturowo-krajoznawcze (tuczak 2016: 299).

Mobilnos¢ edukacyjng w rozumieniu programu Erasmus+ mozna uznac za jeden z przejawow
mobilnosci zawodowej, opisywanej przez Dude (2018: 45), ktéra mobilnosé definiuje m.in. jako ela-
stycznos¢ wobec zakresu czy zmiany miejsca pracy. W tym kontekscie mobilnosé edukacyjna na-
uczycieli to zjawisko polegajgce na zmianie srodowiska pracy w ramach doskonalenia zawodowe-
go. Jej celem jest znalezienie nowych rozwigzan w organizacji pracy szkoty lub pozyskanie nowych
metod pracy dydaktyczne;.

Wage mobilnosci edukacyjnej w obszarze rozwoju zawodowego, doskonalenia kompeten-
¢ji zawodowych i wymiany doswiadczen europejskich nauczycieli podkreslajg Zalecenia Rady Unii
Europejskiej z dnia 13 maja 2024 roku (C/2024/3364), opublikowane w Dzienniku Urzedowym:
»,Mobilnos¢ edukacyjna jest wyjatkowo cennym doswiadczeniem dla oséb uczacych sie, gdyz umoz-
liwia zdobywanie kompetencji potrzebnych do rozwoju osobistego, edukacyjnego i zawodowego.
Transgraniczne doswiadczenia w zakresie uczenia sie zwiekszajg zrozumienie miedzykulturowe i po-
magajg rozwija¢ wspolng tozsamoscé europejska. Organizowanie mobilnosci edukacyjnej, przyjazdo-
wej i wyjazdowej, stanowi rowniez silny bodziec dla instytucji ksztatcenia i szkolenia oraz organiza-
toréw ksztatcenia pozaformalnego i nieformalnego do poprawy jakosci oferowanego uczenia sie”
(Rada Unii Europejskiej 2024).

Miedzynarodowa mobilnos$¢ edukacyjna nauczycieli wspiera wiele obszaréow zawodowych
i znajduje zastosowanie w nauczaniu réznych przedmiotow, jednak jej rola jest szczegdlnie istot-
na w procesie nauczania jezyka obcego, ksztattuje bowiem sposéb myslenia o nauczaniu, uczeniu
sie i europejskiej wspotpracy, pozwala na wymiane doswiadczen, dobrych praktyk, wzmacniajac
tym samym europejskie wartosci. A przede wszystkim sprzyja rozwojowi umiejetnosci jezykowych.

Nauczanie jezyka obcego to szczegdlna forma pracy dydaktycznej, wyraznie odmienna od na-
uczania wiekszosci szkolnych przedmiotéw, gdyz celem nauczania jezyka jest komunikacja jezy-
kowa w kontekscie miedzykulturowym, czyli jednoczesne rozwijanie umiejetnosci praktycznego
zastosowania jezyka wraz z kulturowymi i spotecznymi. Stad tez od nauczyciela jezyka obcego wy-
maga sie wielu zréznicowanych kompetencji — od umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym,
zdolnosci organizacji procesu nauczania, umiejetno$ci budowania relacji, przez rozwinietg swiado-
mos¢ interkulturowa, umiejetnosé prowadzenia dyskusji miedzykulturowych i krytyczne myslenie
w kontaktach miedzykulturowych, az po elastycznosé, adaptacyjnosc i innowacyjnosc.

Wedtug dokumentu Common European Principles for Teacher Competences and Qualifica-
tions, opublikowanego w 2007 roku przez Komisje Europejskg, dotyczacego kwalifikacji i kompe-
tencji nauczycieli, mobilnos¢ zawodowa nauczycieli powinna by¢ fundamentalnym elementem ich
ksztatcenia i doskonalenia. Jak zaznacza Matgorzata Koparska, koordynatorka projektu Diverse In-
ternationalisation of Teacher Education oraz wspdtautorka pierwszego w Polsce ,Raportu na te-
mat stanu umiedzynarodowienia ksztatcenia nauczycieli” (2022), przeprowadzony przez jej zespot
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projekt jest poczatkowym etapem dziatan, ktére majg na celu wprowadzenie powszechnego mo-
delu zawierajagcego opis procedury wdrazania elementéw miedzynarodowej mobilnosci w edukacje
przysztych nauczycieli. Proces umiedzynarodowienia ksztatcenia odbywa sie na poziomie szkolnic-
twa wyzszego, a jego koordynatorem jest Narodowa Agencja Wymiany Akademickie;.

Instytucjami odpowiedzialnymi za ksztatcenie wymienionych kompetencji i umiejetnosci
oraz za przygotowanie studentéw do tego, aby ich postawa i kwalifikacje sprostaty oczekiwa-
niom wspodtczesnego rynku pracy w dobie globalizacji i postepujacej integracji miedzynarodo-
wej, sg uczelnie, ktére powinny uwzglednia¢ w programach studiéw nowe moduty ksztatcenia,
ukierunkowane na rozwijanie wymaganych w tym zawodzie kompetencji (Dziewanowska 2012,
s.150). Innym sposobem na zapewnienie przysztym studentom warunkéw do zdobycia optymal-
nego zestawu wspotczesnie wymaganych umiejetnosci i kompetencji pedagogicznych jest, co
potwierdzajg badania, zapewnienie dostepu do programéw omowionej wyzej mobilnosci eduka-
cyjnej (tuczak 2016, s. 299).

Kompetencje nauczyciela XX| wieku
Literatura przedmiotu zawiera wiele definicji pojecia kompetencja — w niniejszym artykule odniose
sie do tych z zakresu kompetencji w edukacji.

Wedtug Philippe’a Perrenouda kompetencja to ,umiejetnosc¢ efektywnego dziatania w wielu
okreslonych sytuacjach, umiejetnos$¢ oparta na wiedzy, lecz do niej nie ograniczona” (Kempny 2018:
7). Jolanta Szempruch (2001: 115) definiuje kompetencje nauczycielskie jako ,strukture poznawczg
ztozong z umiejetnosci, wiedzy, dyspozycji i postaw nauczycieli niezbednych dla skutecznej reali-
zacji zadan wynikajacych z okreslonej koncepcji edukacyjnej”. Maria Wysocka (2003: 30) rozumie-
profesjonalng kompetencje nauczyciela jako szeroki zakres praktyk wdrazanych zaréwno w szko-
le, jak i poza nig, obejmujgcych dziatania pedagogiczne, wychowawcze i dziatania ukierunkowane
na samodoskonalenie.

Analiza literatury przedmiotu podkresla nieustanne zwiekszenie liczby kompetencji przypisy-
wanych nauczycielom jezykdéw obcych. Rozwazania dotyczace kompetencji nauczyciela jezyka ob-
cego podejmowane w drugiej potowie XX wieku koncentrowaty sie gtéwnie na wysokim poziomie
biegtosci jezykowej w zakresie nauczanego jezyka oraz jego umiejetnosciach dydaktycznych i pe-
dagogicznych. Takie stanowisko prezentuje Richard I. Arends, badacz ksztatcenia nauczycielii pro-
fesor edukacji, ktéry traktowat kompetencje przedmiotowe i pedagogiczne jako kluczowg wartos¢
pracy nauczyciela (Arends 1994: 36). Rozwdj tych samych kompetencji promuje réwniez Europej-
skie Portfolio dla studentéw — przysztych nauczycieli (EPOSTL), ktére powstato jako rozwiniecie
idei Europejskiego Portfolio Jezykowego. Jest to narzedzie refleksji i samooceny dla osdb przy-
gotowujacych sie do pracy nauczyciela. Zawarte w nim deskryptory kompetencji koncentrujg sie
w gtownej mierze na umiejetnosciach nabywanych podczas studidéw, co oznacza, ze akcentujg po-
trzebe ksztattowania u przysztego nauczyciela umiejetnosci twardych (Kempny 2018: 297).

Mozna przypuszczad, ze takie ujecie kompetencji dominowatoby réwniez wspdtczesnie, po-
niewaz wiekszos¢ spoteczenstwa mysli o kompetencjach zawodowych nauczyciela jezyka obcego
w taki wtasnie, tradycyjny, sposdb (Pawlak 2022:15). Dzieje sie tak dlatego, ze zaréwno kompetencja
jezykowa, jak i kompetencja dydaktyczna naleza do kompetencji podstawowych i priorytetowych,
czyli takich, bez ktorych praca nauczyciela jezyka obcego bytaby niemozliwa.

Z drugiej strony kompetencje zawodowe nauczyciela dynamicznie ewoluujg za sprawg wielu
czynnikow, w tym zmian globalnych, przemian w polityce edukacyjnej, modyfikacji i/lub adapta-
¢ji w praktyce dydaktycznej. Niezwykle istotne w procesie poszerzania kompetencji nauczyciela sg
takze inne niz dotychczas potrzeby ucznidw.

Parafrazujgc mysl Arystotelesa: ,nauczyciel powinien by¢ przewodnikiem dusz, a nie tylko do-
starczycielem wiedzy”. Kierujac sie takim podejsciem, mozna przypuszczad, ze kompetencje twar-
de, czyli merytoryczne, nie s w petni wystarczajgce w zawodzie nauczyciela. Z tego wzgledu w lite-
raturze akcentuje sie potrzebe posiadania umiejetnosci miekkich, zwanych takze umiejetnosciami
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psychospotecznymi (Kempny 2018: 290), interpersonalnymi, spo-

tecznymi lub emocjonalno--spotecznymi. Pawet Smaétka (2016: 15)

okresla je jako ,umiejetnosci warunkujgce sprawne zarzadzanie

sobg i wysokg skuteczno$¢ interpersonalng”. Kompetencje psy-

chospoteczne sg potrzebne w kazdym zawodzie, réznica dotyczy

tylko formy i stopnia ich wykorzystania w pracy zawodowej.
Powyzsze spostrzezenia znajdujg potwierdzenie w badaniach

dotyczacych kompetencji psychospotecznych przysztych na-

uczycieli (Romanowska-Tottoczko i Kotodziej 2018). Analiza uzy-

skanych danych wskazata niewystarczajacy poziom powyzszych

kompetencji u studentow specjalnosci nauczycielskiej, a to z kolei

przyczynito sie do sformutowania wnioskdéw na temat rozszerze-

nia programow studidw o zajecia lub tresci rozwijajace oczekiwa-

ne kompetencje (Kempny 2018: 297). Na podstawie analizy przed-

miotu dotyczacej umiejetnosci pozadanych przez nauczyciela XXI

wieku mozna zidentyfikowac 10 kluczowych kompetencji wspot-

czesnego nauczyciela jezyka obcego™:

miedzykulturowe

cyfrowe

organizacyjne

komunikacyjne

jezykowe

metodyczne/dydaktyczne

otwarto$¢ na innowacje pedagogiczne

umiejetnosc pracy w zespole miedzynarodowym

merytoryczne

refleksyjne

©e NG YA WNS

o
o

Zakres wymienionych kompetencji jest dos¢ rozbudowany,
co sktania do refleksji i postawienia sobie pytania, czy nieustannie
rosngce oczekiwania wobec jednego cztowieka (nauczyciela) sg
realistyczne (Pawlak 2022: 16)? Jesli tak, nalezatoby okresli¢ sto-
pien i zakres, w jakim oczekiwania te majg by¢ realizowane w prak-
tyce. Kolejnym etapem powinno by¢ zapewnienie nauczycielom
odpowiedniego wsparcia.

Jedna z efektywnych form rozwoju zawodowego jest miedzy
innymi wspomniana juz miedzynarodowa mobilnos$¢ edukacyjna.
Ponizej zaprezentowano wyniki badania pilotazowego na temat
mobilnosci edukacyjnych nauczycieli. Badanie bedzie kontynu-
owane na wiekszej prébie, co pozwoli uzyskac szerszy obraz oma-
wianego zagadnienia.

Charakterystyka badan dotyczacych
miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli

Gtowne cele badania to zidentyfikowanie kompetencji rozwija-
nych przez nauczycieli podczas miedzynarodowych mobilno-
$ci edukacyjnych oraz sformutowanie opinii uczestnikow mie-
dzynarodowej mobilnosci edukacyjnej na temat efektywnosci

1 Nie wszystkie kompetencje podlegaty badaniu.
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Jak mobilnoS¢ wptyneta na ocene stopnia
rozwoju kompetencji:

— miedzykulturowych

wcale wmatym umiarko- wduzym wbardzo
stopniu wanie stopniu duzym
stopniu

- cyfrowych

wcale wmatym  umiarko- wduzym w bardzo
stopniu wanie stopniu duzym
stopniu

- organizacyjnych

1
8
6
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wcale wmatym  umiarko- wduzym  w bardzo
stopniu wanie stopniu duzym
stopniu

— komunikacyjnych

n
8
6
o o
wcale wmatym  umiarko- wduzym  w bardzo
stopniu wanie stopniu duzym
stopniu
N =25

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw
badan sondazowych.
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Jak mobilnoS¢ wptyneta na ocene stopnia
rozwoju kompetencji:

- jezykowych n

wcale wmatym  umiarko- wduzym w bardzo
stopniu wanie stopniu duzym

stopniu

— metodycznych/dydaktycznych
11
7
5
2
[*]

wcale wmatym umiarko- wduzym w bardzo
stopniu wanie stopniu duzym

stopniu

— dotyczacych otwartosci na innowacje pedagogiczne

wcale wmatym  umiarko- wduzym  w bardzo
stopniu wanie stopniu duzym
stopniu

- dotyczacych umiejetnosci pracy
w zespole migdzynarodowym

o o]
wcale wmatym umiarko- wduzym  wbardzo
stopniu wanie stopniu duzym
stopniu
N =25

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikéw
badan sondazowych.
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wyjazdow w kontekscie rozwoju zawodowego. W badaniu wzieto
udziat 25 nauczycieli szkét publicznych i prywatnych. Doswiad-
czenie zawodowe respondentdw miescito sie w dwoch skrajnych
przedziatach 0-5 lat oraz 21 lat i wiecej.

Badanie przeprowadzono w formie sondazu diagnostycznego
- zapomocg wczesniej przygotowanego autorskiego kwestiona-
riusza, ktory przestano do respondentéw drogg elektroniczna.
Zastosowanie narzedzi cyfrowych w celu zebrania danych zapew-
nito respondentom elastycznosc¢ w wypetnieniu kwestionariusza
oraz anonimowos¢. Kwestionariusz sktadat sie z 16 pytan: 14 py-
tan zamknietych i 2 pytan otwartych. Dobér préby miat charakter
celowy: badano nauczycieli, ktorzy uczestniczyliw mobilnosci. Ze
wzgledu na sposéb doboru préby uzyskane wyniki nalezy odno-
si¢ tylko do badanej grupy.

Wyniki badan i gtdwne wnioski

Staz pracy: Najwiekszg grupe nauczycieli korzystajacych z mie-
dzynarodowej mobilnosci edukacyjnej stanowili nauczycie-
le z doswiadczeniem zawodowym w przedziale 21 i wiecej lat
(Mwskazan). Nadrugim miejscu znalezlisie nauczyciele ze stazem
pracy 11-20 lat (13 wskazan). W grupie respondentdéw byta tylko
1 osoba z doswiadczeniem zawodowym w przedziale 0-5 lat.

Forma mobilnosci: Najczesciej wybierang forma mobilnosci byt
job shadowing (13 wskazan); z kolej najmniejsza liczba responden-
tow wybrata prowadzenie zajec (2 wskazania).

Liczba mobilnosci: 17 nauczycieli zadeklarowato uczestnictwo
w 1 wyjezdzie mobilnosci edukacyjnej. Odpowiedz wskazujaca
2-3 wyjazdy zaznaczyto 7 respondentdw, a 1 wskazanie dotyczyto
uczestnictwa w 4 lub wiecej wyjazdach mobilnosci edukacyjne;.

Dfugosé trwania mobilnosci: Najwiekszg liczbe wskazan uzy-
skata odpowiedz: do 7 dni (14 wskazan). Na drugim miejscu
znalazta sie mobilnos¢ trwajaca 8-14 dni (10 wskazan). Najdtuz-
szy czas uczestnictwa w mobilnosci (powyzej 14 dni) dotyczyt
1 nauczyciela.

Wptyw mobilnosci na stopien rozwoju poszczegélnych kom-
petencji: W tym celu zastosowano pieciostopniowa skale po-
rzadkowa z nastepujgcymi opcjami odpowiedzi: wcale, w matym
stopniu, umiarkowanie, w duzym stopniu, w bardzo duzym stop-
niu. Dla zobrazowania wynikdéw opracowano wykresy przedsta-
wiajace ocene rozwoju poszczegdlnych kompetengji.

Stosowanie aktywizujacych metod nauczania. Analiza od-
powiedzi na pytanie o stosowanie metod aktywizujacych po
mobilnosci wykazata, ze udziat w miedzynarodowej mobilno-
$ci edukacyjnej korzystnie wptynat na zmiane praktyki zawo-
dowej (15 wskazan). Odpowiedz trudno powiedzie¢ zaznaczyto
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6 ankietowanych; z kolei 4 osoby udzielity odpowiedzi negatywnej. Wszyscy nauczyciele deklaro-
wali wprowadzenie elementéw miedzykulturowych do zajec (25 wskazan). Najgorzej oceniono roz-
woj kompetencji cyfrowej obejmujgcej zwiekszenie czestotliwosci korzystania z réznorodnych narze-
dzi cyfrowych podczas zaje¢. Wiekszo$¢ badanych odpowiedziata przeczaco (20 wskazan). Pozostate
wskazania respondentéw obejmowaty odpowied? trudno powiedzied (5 odpowiedzi).

Ankietowani zgodnie stwierdzili, ze doswiadczenie miedzynarodowej mobilnosci edukacyjnej ma
realny wptyw na zwiekszenie poczucia skutecznosci zawodowej (25 wskazan), wptywa na wzrost mo-
tywacji do pracy (25 pozytywnych odpowiedzi) oraz sprzyja rozwojowi autorefleksji (25 wskazan).

Wptyw wyjazdu edukacyjnego na rozwéj autonomii zawodowej. Analiza odpowiedzi ujaw-
nita, ze badani odczuwaja zwiekszenie poziomu autonomii zawodowej (22 odpowiedzi); 2 osoby
zaznaczyty opcje trudno powiedzied; a w1 przypadku odnotowano odpowiedz negatywna.

Stopien przygotowania do wyjazdéw edukacyjnych w trakcie studiéw. W tym pytaniu row-
niez zastosowano pieciostopniowa skale porzadkowa z odpowiedziami: wcale, w matym stopniu,
umiarkowanie, w duzym stopniu, w bardzo duzym stopniu. Dominujaca czes$¢ ankietowanych
stwierdzita, ze studia w matym stopniu przygotowaty ich do udziatu w mobilnosci edukacyjnej
(12 wskazan), a 10 badanych zaznaczyto odpowiedz wcale. Odpowiedzi umiarkowanie udzielito
2 respondentdéw. Natomiast odpowiedz w duzym stopniu otrzymata tylko 1 wskazanie.

Czy doswiadczenie mobilnosci powinno byé obowigzkowym elementem ksztatcenia
przysztych nauczycieli? Pomimo ze nauczyciele raczej nisko ocenili poziom przygotowania do
mobilnosci edukacyjnej w trakcie studidw, to jednak tylko 5 ankietowanych wskazato, ze udziat
w mobilnosciach powinien stanowi¢ obowigzkowy element ksztatcenia przysztych nauczyciel;;
19 0séb udzielito odpowiedzi trudno stwierdzié, a1 odpowiedz byta negatywna.

Pytania otwarte. Pierwsze pytanie otwarte dotyczyto kompetencji, jakie powinny by¢ silniej
rozwijane w procesie ksztatcenia przysztych nauczycieli. Respondenci najczesciej stawiali na
rozwoj kompetencji jezykowych (10 wskazan) i miedzykulturowych (8 wskazan); 3 odpowie-
dzi dotyczyty potrzeby ksztatcenia umiejetnosci prezentacyjnych (autoprezentacji, wystapien
publicznych), a1 propozycja dotyczyta umiejetnosci zwigzanych z przygotowywaniem projektow
i aplikowaniem o srodki/udziat w miedzynarodowych programach. Z kolei 1 nauczyciel wyrazit
nastepujaca opinie: ,Na to pytanie trudno odpowiedzie¢ bez uwzglednienia dynamicznie zmie-
niajacego sie zachowania ucznidéw oraz ich rodzicéw, rosnacych oczekiwan z obu stron i roszcze-
niowosci, ktora jeszcze kilka czy kilkanascie lat temu nie byta tak intensywna. Mtodzi nauczyciele
majg réwniez duze oczekiwania wobec wykonywanego zawodu (zarobki, wsparcie psychiczne
czy techniczne), dlatego niezaleznie od nacisku, czy to na kompetencje jezykowe, umiejetnosci
miekkie nauczyciela, czy komunikacyjne lub wspaniata obudowe metodyczng, mtody nauczy-
ciel moze uznad, ze projekty wyjazdowe sg zbyt duzym wymaganiem przy jego np. wysokich
oczekiwaniach wobec miejsca zatrudnienia/szkoty. Kwestia jest bardzo indywidualna i wigze sie
ze zrozumieniem przez nauczyciela celowosci projektéw zagranicznych, jego osobowosci, pre-
ferowanych technik nauczania i otwartosci na zmiany” [Respondent 5].

Z powyzszej wypowiedzi wynika, ze postrzeganie projektéw wyjazdowych przez nauczycie-
li jest zalezne od wielu indywidualnych czynnikdéw zwigzanych z osobowoscig nauczyciela, jego
adaptacyjnosci, otwartosci wobec zmian i innowacji, potrzeb zwigzanych z samodoskonaleniem
i rozwojem osobistym oraz innych uwarunkowan kontekstowych, np. rosnacych oczekiwan spo-
tecznych i zauwazalnych zmian w wychowaniu i zachowaniu uczniéw.

Drugie pytanie otwarte zawierato prosbe opisu najwazniejszej zmiany w praktyce zawodowej,
ktdra nastapita w wyniku udziatu w mobilnosci (6 osob nie udzielito na nie odpowiedzi). Uzyskane
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odpowiedzi przyporzadkowano do 4 kategorii tematycznych, ktére zostaty wyodrebnione na
podstawie powtarzalnosci wypowiedzi, i przedstawiono ponizej.

Whnioski. Mobilno$¢ nauczycieli sprzyja rozwijaniu kompetencji zawodowych, w tym: komunika-
cyjnych, interpersonalnych (ze szczegdlnym uwzglednieniem umiejetnosci pracy w miedzynaro-
dowym zespole), metodycznych i miedzykulturowych. Jednoczesnie doswiadczenie mobilnosci
wspiera rozwdj autonomii zawodowej nauczyciela, wzmacniajac niezaleznos¢ w podejmowaniu de-

cyzji dydaktycznych oraz wzbudzajac refleksje nad podejmowang praktyka.

Tab. 1. Wptyw mobilnosci na zmiany w praktyce zawodowe;j

KATEGORIA

WYPOWIEDZI RESPONDENTOW

INTERPRETACJA

Rozwdj zawodowy
nauczyciela

Lepsze umiejetnosci jezykowe i lekcje na temat wielokulturowosci
Swobodniejsze prowadzenie zajec¢ w jezyku obcym
Wieksza samodzielno$é w pracy dydaktycznej

Doskonalenie umiejetnosci jezykowych

Powtarzajace sie wypowiedzi
nauczycieli na temat rozwoju
zawodowego w zakresie
doskonalenia umiejetnosci
jezykowych i wykorzystania jezyka
obcego w praktyce wskazuja

na wysoki poziom realizacji
potrzeby kontaktu z jezykiem
w autentycznych sytuacjach
komunikacyjnych. Oznacza to,
ze mobilnosc¢ sprzyja rozwojowi
kompetencji jezykowych
nauczycieli.

Postawa i cechy
nauczyciela

Jestem otwarta na inne kultury.
Jestem bardziej kreatywna.

Przestatam by¢ sceptykiem, docenitam siebie, zauwazytam, ze mam
wysokie umiejetnosci jezykowe, potrafie pracowac w grupie. Widze,
ze moj warsztat pracy jest rownie dobry jak kolegow z zagranicy.

Statam sie inng osobg, jestem pozytywnie nastawiona do dziatania,
chce mi sie dziatac, zmienia¢ nasz system. Poszerzytam umiejetnosci
zawodowe, nauczytam sie pogody ducha i optymizmu.

Zyskatam poczucie skutecznosci.
Mam swiadomos¢ dobrze wykonywanej pracy i stosowania
réznorodnych form i metod, nie gorszych niz u kolegdéw i kolezanek

za granica.

Jestem bardziej uwazna, lepiej planuje prace dydaktyczng. Staram
sie dokonywac autorefleksji.

Respondenci zgodnie
potwierdzajg, ze mobilnos¢
edukacyjna zwieksza poczucie
wiasnej wartosci, wzmacniajac
postawe otwartosci,
innowacyjnosci i kreatywnosci.
Zauwazalna jest takze
autoewaluacja oraz autorefleksja
nad wtasnym warsztatem pracy.
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KATEGORIA WYPOWIEDZI RESPONDENTOW INTERPRETACJA

Wymiana Lepiej rozumiem réznice systemow edukacyjnych i podejmowanych | Przytoczone wypowiedzi wskazuja
doswiadczen dziatan. Zaczerpnetam kilka ciekawych metod aktywizowania na wieloaspektowy wptyw

i wspotpraca uczniéw i korzystam z nich w swojej pracy. mobilnosci w zakresie rozwoju

Poznatam kilka ciekawych oséb i utrzymuje z nimi kontakt, takze
buduje miedzynarodowe znajomosci i sieci kontaktow. Chciatabym
w przysztosci sama rozpocza¢ pewien projekt we wspotpracy

z nauczycielami ze szkot partnerskich.

Wspotpraca miedzynarodowa, wymiana doswiadczen i pomystéw

Jestem zainteresowana innymi systemami ksztatcenia — czytam na
ten temat i odwiedzam rézne kraje. Co wiecej, opowiadam o tym
moim uczniom, moze rozbudze w nich pragnienie mobilnosci
edukacyjnej?

Wieksza Swiadomos¢ na temat uniwersalnych problemdw
mtodziezy, nowa wiedza na temat podobienstw i roznic kulturowych
mtodych ludzi, poznanie nowych kontekstéw spotecznych réznych
zjawisk oraz poprawa umiejetnosci komunikacji w jezyku angielskim.

Inspiracja nowymi metodami pracy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie wynikédw badan sondazowych.

zawodowego nauczyciela.
Podkreslono mozliwo$¢ nawigzania
kontaktéw miedzyludzkich

i budowy miedzynarodowego
zespotu w celu kontynuowania
wspotpracy. Istotny jest réwniez
rozwdj postawy proaktywnej,

czyli nabycie inspiracji do
rozpoczynania wtasnych dziatan,
organizacji autorskich projektéw

i podejmowania innych inicjatyw,
np. promowania mobilnosci wsréd
uczniow.

Respondenci podkreslajg, ze
mobilnos¢ sprzyja rozwojowi
zawodowemu poprzez mozliwosé
obserwacji praktyk nauczania

w innych krajach, poznanie
nowych metod dydaktycznych

i zaczerpniecie inspiracji do
wtasnej pracy dydaktycznej.

Na podstawie uzyskanych wynikdéw mozna sformutowac nastepujace konkluzje.

= \Ws$rod uczestnikdéw badania dominowali nauczyciele ze stazem pracy dtuzszym niz 21 lat (okoto
44% ankietowanych), co moze sugerowacd, ze doswiadczeni dydaktycy chetniej poszukuja
nowych rozwigzan. Poza tym posiadajg szeroki wachlarz kompetencji i umiejetnosci oraz
bogaty warsztat metodyczny, dlatego chca sie dzieli¢ doswiadczeniem i sprawdzonymi
metodami z innymi nauczycielami. Kolejng kwestig moze by¢ poczucie wypalenia
zawodowego. Jak twierdzi Michat Pachocki (2018: 126), polscy nauczyciele wykazujg objawy
wypalenia zawodowego juz po kilku latach pracy. Jest to spowodowane gtéwnie brakiem
wsparcia ze strony kadry zarzadzajacej, brakiem docenienia efektéw pracy nauczyciela,
nieustannie rosngcymi wymaganiami ze strony ministerstwa, dyrekgcji i rodzicdw oraz czestych
szkolen o niskiej warto$ci i minimalnym znaczeniu praktycznym.

= Okoto 68% respondentdéw wybrato wyjazd edukacyjny nie dtuzszy niz 7 dni. Krétki czas trwania
mobilnosci moze wywotywad wrazenie powierzchownosci, gdyz nie pozwala na doktadne
poznanie systemu edukacyjnego danego kraju oraz ostabia mozliwosci rozwoju jezykowego
(a wedtug respondentdw rozwdj umiejetnosci jezykowych jawi sie jako jeden z najwazniejszych
obszardw, ktéry ankietowani rozwijali podczas miedzynarodowej mobilnosci edukacyjnej).
Nie mozna zapominac¢ réowniez o tym, ze czesc kazdego wyjazdu jest poswiecona na sama
podréz i kwestie organizacyjne. Wynik dotyczacy wyjazdow powyzej 7 dni i dtuzszych
nalezy traktowac jako opis preferencji, a dokonanie analizy poréwnawczej miedzy grupami
uczestniczacymi w krotkich i dtugich wyjazdach moze stanowi¢ kierunek dalszych weryfikacji.

= Z opinii nauczycieli wynika, ze wymiana edukacyjna uczy tolerancji, otwartosci, umozliwia
kontakt z nauczycielami z innych srodowisk i kultur, co przyczynia sie do refleksji nad wtasnymi
umiejetnosciami. Nauczyciele deklarowali réwniez rozwdj samodzielnosci i zwiekszenie
$wiadomosci wykorzystywanych metod dydaktycznych oraz poprawe planowania pracy
dydaktycznej. Uczestnicy miedzynarodowych programoéw podkreslaja, ze wyjazdy pozwalaja
krytycznie spojrze¢ na wtasny rozwdj osobisty oraz zastanowic sie nad dalsza $ciezka rozwoju
zawodowego. Oznacza to, ze miedzynarodowa mobilnosc¢ edukacyjna ksztattuje kompetencje
autorefleksji, ewaluacji osiggnied i podejmowanych dziatan dydaktycznych — ich stusznosci
i efektywnosci.
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Podsumowanie

Gtéwnym celem niniejszego opracowania byto ukazanie istoty miedzynarodowej mobilnosci na-
uczycieli w kontekscie nabywania nowych kompetencji, praktycznego wykorzystania wiedzy
i ogolnego rozwoju zawodowego przez uczestnikéw programdw europejskich. Zawarte w opraco-
waniu wyniki badan wtasnych przedstawiajg ocene doswiadczenia mobilnosci nauczycieli szkdt pu-
blicznych i prywatnych. Respondenci za najbardziej rozwiniete kompetencje po mobilnosci uznali
kompetencje jezykowe i te zwigzane z pracg w zespole miedzynarodowym. Waznym elementem
okazato sie takze poznanie nowych kultur, systemdw pracy szkoty i metod dydaktycznych wyko-
rzystywanych przez nauczycieli odwiedzanych placéwek. Nauczyciele docenili rowniez mozliwoscé
zmiany miejsca pracy, uznajgc wyjazd za cenne doswiadczenie edukacyjne i okazje do rozwoju oso-
bistego. Respondenci przektadajg zdobyte umiejetnosci na realne dziatania edukacyjne w swoich
placéwkach, co przyczynia sie do wychowania mtodych ludzi na obywateli $wiata.
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